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EDITORIAL

Ahnlich wie im Ausbildungswesen miissen wir auch bei der
staatlichen Altersversorgung und in der Krankenfiirsorge
beobachten, dall die ehemals als besonders modern geriihmte
brasilianische Sozialgesetzgebung heute nicht mehr in der Lage
ist, das Wohl aller Bevolkerungsschichten zu garantieren.
Leitende Angestellte oder hochqualifizierte Spezialisten miissen
beispielsweise, falls sie sich nicht zusitzlich absichern, nach

- threr Pensionierung mit einem Bruchteil ihres letzten Gehalts

auskommen.

Um einen Ausweg aus dieser unbefriedigenden Situation zu
finden, richten immer mehr Unternehmen eine eigene
betriebliche Altersversorgung ein und schlieen fiir ihre
Mitarbeiter Vertridge zur Krankenfiirsorge ab. Ein Gesetz von
1977 fordert, daB alle Angestellten durch betriebliche
Altersvorsorgeeinrichtungen begiinstigt werden sollen. Auf der
anderen Seite verhindern gesetzliche Vorschriften aber, dafl
Firmen mit einer Belegschaft unter 100 Arbeitskriften eigene
Pensionsfonds aufbauen. Unter dem Gesichtspunkt der Kosten
kann eine eigene Altersversorgung auBBerdem nur fiir
Unternehmen mit mehr als 1000 Angestellten wirtschaftlich
gefiihrt werden.

Vorstand und Geschéftsfithrung der Auslandshandelskammer
haben diese Problematik seit langerem erkannt und sich deshalb
entschlossen, fiir die Mitglieder der drei deutschen
Auslandshandé]skammern in Brasilien eine von ihr verwaltete
Pensionskasse und eine Krankenversorgung einzurichten. Mit
einem multipleri”g\ Pensionsfonds soll vor allem kleineren und
mittleren Mitgliédsfirmen die Chance geboten werden, ihre
Mitarbeiter kostengiinstig abzusichern.

In der Annahme, daB unsere wichtige und auch notwendige
Initiative auf das Interesse vieler Kammermitglieder trifft, ist die
Titel-Reportage dieser Ausgabe der “Brasil-Alemanha em
Revista” exklusiv diesem Thema gewidmet.




Kammern bieten

Pensionsfonds fir
Mitglieder an

Inshesondere die kieinen und mittieren Mitgliedsunternehmen
der drei Deutsch-Brasilianischen Industrie- und
k_ndelskammern kinnen demnichst eine weitere
Dienstieistung in Anspruch nehmen: eine betriebliche
Altersversicherung fiir ihre Angesteliten. Die interessierten
Unternehimen werden einen multiplen Pensionsfonds
einrichien, der die staatliche Renten- und
Krankenversicherung der Angesteliten erganzt.
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ie Pensionskasse
wurde Anfang Mai
vom Rentenexper-
ten André E. Mon-
tigny von der MW-
de Montigny Woer-
ner Lida. im Club
Transatidantico
vorgestellt. Der
Grundgedanke
| ist einfach: Ar-
~ . beitgeberund Ar-
beitnehmerieisten
monatliche Zah-
lungen in ¢inen Fonds, der leizterem nach
seiner Pensionierung ein monatliches Ent-
gelt auszahit. Dieses Einkommen soll es
dem Rentner ermoglichen, auch nach dem
Ausscheiden aus dem Berufsleben den ge-
wohnten Lebensstandard weitgehend bei-
zubchalien.

Dervon scinem Beratungsunternehmen
fur die Kammem ausgearbeitete Sparplan
eignel sich, so Montigny_insbesondere far
kleine und mittlerc Unternehmen. “Es han-
delt sich um cinen Sparplan mil definier-
tens Beitrag, bei dem die von Untemneh-
men und Arbeitnehmer entrichieten Pri-
mien prozentuale Anteile des Arbeitslohns
darstellen. Der Arbeitgeber geht keinerlei
Ristken e¢in”. erklan er. Unter “Risiko™
versteht sich folgendes: bei Sparplinen
mit festgeleglem Endergebnis ware die
Kasse dazu verpflichtet, unabhingig von
jeglichen Wirtschafisfaktoren cine be-
stimmte Leistung zu erstatien. -

Im Prinzip kdnnen dic Kammermitglie-
der zwischen zwei Rentenplanen wihlen.
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Option A versteht sich als Erganzung zur
Leistung der staatlichen Versiche-
rungsanstalt (INSS), so daBl die Rente sich
in dicsem Fall insgesamt auf ca. 45% des
letzten monatlichen Einkommens des in
Pension gehenden Angesteliten belduft.
Option B folgt demselben Prinzip, hier be-
1auft sich die maximale Vergatung fur die
oberste Einkommensswfe jedoch auf ca.
65% des Endgehaits. Tabelle 1 gibt cinige
Rechenbeipiele.

Der absolute Wert des vom Angesteliten
zu leistenden Beirags (Grundbeitrag, GB)
erhoht sich im gleichen Verhiltnis wie sein
Lohn. Das Unternehmen kann wahlen, obes

100% (Plan A) oder, bei besscrer finanziel-
ler Lage, 200% (Plan B) des Beitrags des
Arbeitnehmers entrichten will. “Der Arbeit-
geber kann auch cinigen Angesiellien den
Plan A und anderen den Plan B anbieten.
Das fithrt jedoch unvermeidlich zu Schwie-
rigkeiten”, gibt Montigny zu bedenken.
Rubens Scuoppo. Berater der ABRAPP
(Brasilianischer Verband der Geschlosse-
nen Rentenfonds), stimmi dem zu: “Ge-
setzlich wiire dies moglich. doch die da-
durch hervorgerufencn internen Konflikte
dirfien schwer zu losen sein’.

Die Unternehmen konnen cbenso auf
die Maglichkeit der ritckwirkenden Zah-
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= lung (RZ) zuriickgreifen, wobei die
Dienstzeit des Angestellten im betreffen-
den Unternehmen vor der Einfithrung des
neuen Versicherungssystems angerechnet
wird. Im gegebenen Fall sollte der Arbeit-
geber dieses fiir simtliche Arbeitnehmer
des Unternehmens ohne jegliche Diskri-
minierung tun.

Wer bezahlt?

InUnternehmerkreisen herrschtallgemein
ein gewisser Vorbehalt gegen die Einfiih-
rung vonmultiplen Rentenfonds. Dabeirich-
ten sich die Bedenken gegen die Kosten fiir
Verwaltung und Beitragszahlungen. Das
Beitragsvolumen ist unmittelbar an die
Lohnabrechung gebunden, wie aus den
Schitzwerten von Tabelle auf s. 26 her-
vorgeht. Die Verwaltungskosten werden
unter den Beteiligten aufgeteilt.

Devanir da Silva, Generaldirektor der
ABRAPP, bedient sich einer Metapher,
um den Unterschied zwischen den

ndstypen zu erkldren. “Ein multipler

“Rentenfonds kommt einem mafge-
schneiderten Anzug gleich: er ist ge-
nau auf den Kunden zugeschnitten. Der
offene Fonds, der von Versicherungsge-
sellschaften und Finanzinstituten angebo-
ten wird, ist wie ein Anzug “von der Stan-
ge”, der gedndert werden mufl und nie
perfekt sitzt”, erldutert er. Die multiplen
Fonds, so der ABRAPP-Vertreter, sind
auf die Interessen und Bedingungen der
einzelnen Tragerunternehmen abgestimmt.

Eines der wichtigsten Kennzeichen die-

ses Fondstyps ist, so Devanir da Silva, das

Fehlen von Zusammengehorigkeit. “Die
Verwaltung ist individuell: die Hohe der
Kosten verhilt sich proportional zur Gro-
e, Angestelltenzahl und anderen indivi-
duellen Variablen der am Fonds beteilig-
ten Unternehmen. Sollte einer der Triger
austreten, wird der Fonds nicht mehr mit
dessen Verwaltungskosten belastet”, fiihrt
er aus. Sollte ein Soll zuriickbleiben, kann
dies ohne weiteres durch das Gemein-
schafiskonto getragen werden, dem Teil
der Beitrige, der fiir die Verwaltungskos-
ten bestimmt ist.

Medizinische und
zahnmedizinische Versorgung

In dem von den Kammern angebote-
nen Versicherungsfonds sind - in einer
zweiten Phase - die medizinische und
zahnmedizinische Versorgung inbe-
griffen. Hier muB hervorgehoben wer-
den, daB die drei Leistungen - Rente,
drztliche und zahnirztliche Versorgung
-voneinander unabhingig sind und das
Unternehmen sich auf nur eine oder
zwei Versicherungsformen beschrin-
ken kann.

Die medizinische und zahnmedizinische
Versorgung kann vom Angestellten, sei-
nem Ehepartner bzw. Lebensgefahrten,
seinen Kindern bis zum Alter von 21 Jah-
ren - bzw. 24 Jahren, soliten diese sich in
einer Hochschulausbildung befinden -,
bzw. ohne Altersgrenze bei 100%iger und
dauerhafter Behinderung in Anspruch ge-
nommen werden.

Das System dhnelt dem einer gewohnli-

Projektstufe

Zeltplan zur Einfiihrung der Rentenkasse

Termin

oVorstellung des Projekts

Ausarbeitung der Dokumente

oVorbereitung von
Verwaltungsmodellen

eMitteilung an Arbeitnehmer /
Einschreibung

#Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur
¢Vorlegung der Dokumente (Satzung
und Bestimmungen) vor der Regisrung

#Genehmigung durch die Regierung

#Funktionsbeginn der Rentenkasse

#Anfang Mai 1993

¢Ende Mai/Juni 1993

@Juli/August 1993

¢September/November 1993
¢November/Dezember 1993
¢Dezember 1993

eJanuar 1994
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Montigny: “O plano que elaboramos é o mais adequado
para pequenas e médias empresas”

Montigny: “Der von uns entwickelte Plan ist besonders
fiir kleine und mittlere Unternehmen geeignet”

chen Krankenversicherung mit Fachirz-
ten, unter Vertrag stehenden Labors und
Krankenhdusern, Kostendeckungen und
Ausschliissen etc. Der Unterschied macht
sich bei den Beitrigen bemerkbar: die
Kosten des von der Kammer angebotenen
Plans liegen um 17 bis 29% niedrigerals bei
anderen auf dem Markt befindlichen Kran-
kenversicherungen (s. Tabelle auf S.28).

Ein Risiko liegt in den vor allem bei
kleineren Gruppen auftretenden Kosten-
schwankungen. Das Beratungsunternehmen
MW schlégt die Schaffung einer Riicklage
iiber Aufnahmegebiihren vor. Diese Ge-
bithren sollen sich bei Gruppen bis zu 500
Angestellten auf drei Monatsprimien be-
laufen. Bei groeren Gruppen konnten die-
se Gebiihren tiefer angesetzt werden. Die
Aufnahmegebiihr wird dem Mitgliedsun-
ternehmen - im Falle seines Riicktritts aus
dem Fonds - zuziiglich der Investitionser-
trige zuriickerstattet.

Welcher Plan auch immer gewihit wird
- Rentenversicherung, Krankenversiche-
rung oder beide zusammen - , die
Mitgliedsfirma kann die Arbeit der Ver-
waltung jederzeit aus der Nihe verfolgen,
da ihr Sitz im Aufsichtsrat des Fonds si-
chergestelltist (keinerlei Restriktionen fiir
eine Beteiligung von Arbeitnehmer-
vertretern). Somit kann die Triagerfirma
iber die Investitionen und Ausga-
benverteilung des Fonds mitentscheiden,
womit sie zugleich die Verantwortung fiir
eine gute Geschiftsfiihrung mit der Ver-
waltung teilt,
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In Deutschland gibt es drei
Versicherungsformen

ie Rentenfonds gehoren welt-
weit zu den bedeutendsten in-
stitutionellen Anlegern. In
Brasilien gibt es bereits 266
Fonds fiir etwa 2 Mio. Arbeit-
nehmerund acht Mio. Begiins-
tigte. Thr Vermogen (USS 20
Mrd.) ist im Vergleich zu dem der ausldn-
dischen Fonds noch recht bescheiden. In
den Vereinigten Staaten verfligen die Fonds
beispielsweise {iber rund US$ 3 Bio., in
Japan iiber US$ 350 Mrd.

In Deutschland sind nahezu zwei Drittel
der Arbeitnehmer betrieblich alters-
versorgt. Rund 97% der Unternehmen mit
mehr als eintausend Angestellten haben
ein Sparsystem eingerichtet.

” der Bundesrepublik gibt es drei
Viewwicherungsformen: direkte Rente,
Pensionskasse und Direktversicherung.
Die ublichste Form ist die direkte Rente
aufgrund vorheriger Einzahlungen, bei der
das Unternehmen im Falle von Ruhestand,
Tod oder Behinderung die Versiche-
rungsleistung erbringt, die zuvor mit dem
Arbeitnehmer im Rahmen seines Versi-
cherungsplans ausgehandelt wurde. Die
Pensionskasse wird eher von groflen
Unternehmensverbinden verwendet und
besteht aus einem geschlossenen
Rentenfonds, Uiber den der Arbeitnehmer
die Versicherungsleistung erhilt. Bei der
Direktversicherung schlief3t das Unterneh-
men eine Versicherung auf den Namen
des Arbeitnehmers ab. Der Unterschied
zur Pensionskasse liegt in den Kosten der
Leistung.

KRANKENVERSICHERUNG - ERWARTETE KOSTEN
(MONATLICH, PRO KOPF)

Erwartete Koste
des Multiplen
Erwartete Rentenfonds
Marktiibliche Schaden (inklusive
Kosten (bei Inanspruchnahme) [ Verwaltungskosten)

Arztliche Versorgung
Plan Alpha(Standard) | US$28,00 US$20,00 US$24,00
US$42,00 US$30,00 US$34,20

Zahnarztliche
US$11,00 US$7,00 US$8,50

Leistungsarten:

O Rente
* normale Rente
* Frihrente
* Spétrente
Q Inkapazitat
Q Lebensversicherung
O Leistung bei Losldsung von der Firma

O presidente Claudio Sonder (esq.) abriu o
semindrio apostando no sucesso do plano de
previdéncia privada da Camara; abaixo, André de
Montigny (esq.) e o gerente-geral, dr. Klaus-
Wilhelm Lege (dir.), conversam com
empresarios; Devanir da Silva (mais abaixo):
“Um bom plano de previdéncia privada é como
um terno feito sob medida”

Kammerprasident Claudio Sonder (li.) verweist bei
der Eréffnung des Seminars auf den erwarteten
Erfolg der betrieblichen Altersversicherung der
Handelskammer; darunter: André E. Montigny (li.)
und Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Klaus-Wilhelm Lege
(re.) im Gesprach mit Unternehmern; Devanir da
Silva (ganz unten): “Ein guter Rentenfonds ist wie
ein maBgeschneiderter Anzug"
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