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Memorial descritivo
das atividades do Dr. Klaus-Wilhelm Lege para o fomento das
relacoes econémicas entre Brasil e Alemanha

1. Funcoes administrativas, apoiadas em bases cientificas, para fomentar

as relacoes econdmicas entre Brasil e Alemanha

Desde sua chegada no Brasil em 1971, Dr. Klaus-Wilhelm Lege demonstrou
interesse e dedicagao inusitados por este pais. Ampliando de forma
sistematica seus conhecimentos sobre o Brasil, comegou cedo a escrever

artigos, sendo apoiado nisso por sua atividade profissional.

Entre 1973 e 1979, durante uma estada na Alemanha por razdes profissionais,
dedicou-se a moderna literatura econémica sobre o Brasil, dando continuidade
a suas publicagbes sobre o pais. Sua posterior atividade gerencial no Brasil,
excercida com alta responsabilidade perante seus funcionarios, voltou-se as

areas de

- Economia financeira: Bancos e seguros, inclusive fundos de penséo

- Industria: Logistica e controladoria, inclusive servigos interdisciplinares.

Isto o induziu a ocupar-se com estas matérias também do ponto de vista
cientifico, sempre continuando suas publicagdes e aceitando cargos honorarios
no ambito da autogestdo da economia. Essas fungbes o levaram a ser
nomeado para o principal cargo da autogestédo da economia, a geréncia geral

da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de Sao Paulo.1

1 LIPKAU, Ernst Gunther. Brasil e Alemanha: Vencendo desafios. 75 anos Camara Brasil-Alemanha em
Sé&o Paulo. Sao Paulo: Melhoramentos, 1995, p. 114-115.
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2. Ampliacao das relacoes entre Brasil e Alemanha pela autogestio da

economia

Dr. Klaus-Wilhelm Lege sempre teve como filosofia o principio de que a

autogestao da economia é parte fundamental da economia de mercado.

Entre as instituicdes 'par excellence' da autogestéo consta a rede das camaras
de comércio e industria, em que os cargos honorario e profissional tém o
mesmo peso no que diz respeito a promogao da economia geral para as
atividades das empresas associadas, sendo o presidente e o gerente geral

parceiros com poderes iguais.2

2.1. Fomento da autogestao da economia no carqgo profissional

Desde que Dr. Klaus-Wilhelm Lege assumiu a geréncia geral da Camara de
Comeércio e Industria Brasil-Alemanha de S&o Paulo, suas atividades

profissionais mais bem-sucedidas foram:

2. Foi documentado no livro comemorativo do 752 aniversario da Camara de Comércio e Industria Brasil-
Alemanha de S&o Paulo o discurso do Dr. Klaus-Wilhelm Lege sobre a autogestdo na economia, como
segue:

"O gerente geral da Camara, Klaus-Wilhelm Lege, discursou sobre as modernas estratégias e a
orientagao do trabalho da Camara. Ele definiu a parceria entre cargos profissionais e honorarios como
um excelente principio que provou sua eficiéncia nas Ultimas décadas também em S&o Paulo. "O
principal peso nas atividades da Camara recai naturalmente sobre os ombros dos presidentes e dos
gerentes gerais", disse. O presidente e a diretoria definem os caminhos e a geréncia traduz essas
orientagdes em agoes praticas. A bem-sucedida cooperagao entre cargos honorérios e profissionais
depende da dedicacao de todos os associados e funcionarios da Camara, reunidos nao s6 na diretoria e
na geréncia, mas também no conselho, nos grupos de trabalho e de intercambio de experiéncias,
enfatizou o gerente geral. A liberdade na economia s6 pode ser garantida através da autogestdo dos
agentes econémicos e nenhuma outra organizagdo cumpre tdo bem este papel quanto as Camaras de
Comércio, disse Lege. Por isso, segundo ele, cabe a Camara sondar e representar os interesses do
empresariado e da economia como um todo." LIPKAU, Ernst Giinther. Brasil e Alemanha: Vencendo
desafios. 75 anos Camara Brasil-Alemanha em S&o Paulo. Sdo Paulo: Melhoramentos, 1995, p. 147.
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- o fomento do comércio exterior
- a ampliagdo da formacgao profissional no "Sistema Dual"

- o fortalecimento dos encontros empresariais.
As trés areas de trabalho sédo bastante complexas. Por isso, condigdes e

resultados do trabalho de Dr. Klaus-Wilhelm Lege serdo, em seguida,

apresentados em detalhe.

2.1.1. Iniciativas para o comércio exterior

O comércio exterior € um dos pilares tradicionais em que a Camara define
suas prioridades. Base de qualquer tipo de trabalho da Camara com o exterior,
ele esta estreitamente ligado as areas de feiras e exposigdes, economia bem

como direito.

2.1.1.1. Intermediacdo em favor do intercambio bilateral

Uma das tarefas principais da Camara de Sao Paulo, no &mbito do fomento do
comeércio exterior, é a intermediacao em favor do intercambio bilateral, seja no
comercio, seja na area dos investimentos. Neste contexto, a Camara responde
a um grande numero de perguntas técnicas vindas tanto da Alemanha como
do Brasil, estabelece contatos entre empresarios de ambos os paises e
organiza viagens de delegagdes comerciais para os dois paises. Nestas

atividades, o gerente geral da Camara atua, em primeira linha, nas relagoes
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bilaterias entre Brasil e Alemanha; as consultas sobre comércio exterior e

investimentos formam o centro de sua atuagéo.3

2.1.1.2. Representacao de feiras para o desenvolvimeno do comércio

exterior

No ambito do comércio exterior, a representacédo de sociedades de feiras
alemas no Brasil é de importancia especial. Preparar os expositores e
visitantes brasileiros em feiras na Alemanha, orienta-los durante a feira e
apoia-los posteriormente no Brasil significa fomentar o comércio exterior do
Brasil, ja que numa feira potenciais exportadores chegam a conhecer o
mercado mundial e véem as tendéncias em seu segmento de mercado,
podendo ajustar suas proprias empresas as novas exigéncias. A Alemanha,
maior centro de feiras do mundo, também é o lugar certo para quem quer se

inteirar sobre as tecnologias mais avangadas do planeta.

Por outro lado, a Camara Alema também traz expositores e visitantes alemaes
para importantes feiras no Brasil, incentivando deste modo as feiras brasileiras
e, por suas atividades gerais em feiras, também o comércio entre as duas

nacoes, Brasil e Alemanha.

3. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Sao Paulo. Tétigkeitsbericht fiir das
Geschéftsjahr 1994. (Relatdrio de Atividades da Cadmara de Comércio e Indistria Brasil-Alemanha de
Sao Paulo para o exercicio de 1994). Sao Paulo, 29 de margo de 1995, p. 18-19.
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O trabalho com feiras € uma atividade que progride ou ndo conforme o
empenho pessoal do gerente geral da Camara, que mantém os contatos
decisivos com a direcé@o das sociedades de feiras e fecha os acordos que

levam ao sucesso.4

2.1.2. Ampliacao da formacao profissional no "Sistema Dual"

O fomento da formagao profissional é outro objetivo tradicional da Camara
Alema de S&o Paulo. Industria, comércio e o setor de servigos sé podem
crescer no Brasil com mé&o-de-obra qualificada, para competir com as nacées
industriais do hemisfério norte. Por isso, a Camara de Sao Paulo trouxe da
Alemanha para o Brasil o "Sistema Dual" da formacao industrial nos anos 70 e

de formagao comercial nos anos 80.

Contrério ao sistema de ensino em bloco, comumente adodato no Brasil, com
sua metodologia alternando entre pratica e teoria, a formagéo profissional
através do "Sistema Dual" constitui uma formagao integral, ensinando

paralelamente a teoria na escola e sua aplicagéo pratica na empresa.

Devido a formagéo dual em todas as partes da Alemanha, o pais conseguiu
reerguer-se em pouco tempo, apesar das destruicoes causadas por duas
guerras mundiais. Com base nesta experiéncia, a Alemanha esta hoje

preparada para exportar a formagao profissinal no "Sistema Dual", apoiando-a

4. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Szo Paulo. Tétigkeitsbericht fiir das
Geschiftsjahr 1994. (Relatdrio de Atividades da Cdmara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de
S&o Paulo para o exercicio de 1994). Sao Paulo, 29 de margo de 1995, p. 23-24.
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financeiramente no exterior, com a ajuda da rede das caAmaras de comércio e

industria.®

2.1.2.1. Formacao comercial

Desde o inicio, Dr. Klaus-Wilhelm Lege se empenhou em favor da formacéo
comercial, apoiando, em seus cargos honorarios, a sua realizagédo no que diz
respeito ao recrutamento e a selegcao de alunos e posteriormente ao
acompanhamento da formacao, bem como na presidéncia de diversas bancas
examinadoras. Anualmente, cerca de 100 alunos sao preparados num curso

intensivo bi ou trilinglie para as suas futuras profissées.

2.1.2.2. Formacao industrial

Na area industrial, j4 se formaram cerca de 6.000 supervisores de primeira
linha. A formag&o no "Sistema Dual" ocorre em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI (de Sao Paulo e Nacional) em
nove estados brasileiros. Hoje, estes supervisores recebem treinamento para
instrutores, garantindo desta forma a multiplicacdo do "Sistema Dual" da

formacao industrial.

5. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer S&o Paulo. Tétigkeitsbericht fiir das
Geschéftsjahr 1994. (Relatdrio de Atividades da Cadmara de Comércio e Indlistria Brasil-Alemanha de
Séo Paulo para o exercicio de 1994). Sao Paulo, 29 de marco de 1995, p. 19-22.
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2.1.2.3. Instituto Tecnoldgico Brasil-Alemanha

Como conseqliéncia desta formagao industrial no "Sistema Dual" ha Camara
Alema de Sao Paulo, Dr. Klaus-Wilhelm Lege introduziu e propulsionou a
fundagéo de um Instituto Tecnoldgico Brasil-Alemanha. O instituto forma
técnicos brasileiros para atuar como engenheiros tecnélogos, além de
funcionar como "fabrica de aprendizagem" (universidade-laboratério) e show

room para maquinas e equipamentos de tecnologia avancada.6

Devido a intermediacdo da Camara de Sao Paulo, esta iniciativa esta vinculada
ao Governo Federal e governos estaduais alemaes, que contribuem com
meios financeiros e materiais para o funcionamento do Instituto Tecnolégico

Brasil-Alemanha.

2.1.3. Fortalecimento de encontros empresariais

Encontros empresariais acontecem nos mais diversos niveis. A sua instituticdo
mais conhecida é o Encontro Empresarial Brasil-Alemanha, realizado
anualmente por ocasiao das reunides oficiais da Comissao Mista de

Cooperagao Econdmica.

Além disso, organizam-se viagens de delegac¢des, como, por exemplo, em
1992, a de diretores executivos de federagoes alemas para o Brasil, realizada
por iniciativa de Dr. Klaus-Wilhelm Lege, durante a qual foi possivel

proporcionar aos participantes, que tinham chegado ao Brasil com grande

6. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Sao Paulo. Tétigkeitsbericht fiir das
Geschéftsjahr 1994. (Relatério de Atividades da Cadmara de Comércio e Indtstria Brasil-Alemanha de
Séo Paulo para o exercicio de 1994). Sao Paulo, 29 de marco de 1995, p. 6.
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ceticismo, uma nova e positiva imagem do Brasil, o que, na época, foi um
passo decisivo e o motivo imperioso para a idealizagdo da FEBRAL 95 - Feira

Brasil-Alemanha para o Mercosul.

Realizam-se, também, encontros empresariais em feiras e exposicoes nos
mais diversos seminarios e simpésios como, por exemplo, na Exposicdo ECO

Brasil 1992, em Sao Paulo.

2.1.3.1.Ampliacao do Encontro Empresarial/Comissao Mista

As reunides da Comissao Mista de Cooperac¢do Econémica, que acontecem
anualmente ha 20 anos, alternadamente no Brasil e na Alemanha, e que sdo
organizadas pelo Itamaraty e pelo Ministério da Economia alemao, sao
precedidas e complementadas, hd mais de uma década, pelo Encontro

Empresarial.

Com a entrada de Dr. Klaus-Wilhelm Lege na Camara de Sao Paulo, estes
Encontros Empresariais tiveram sensivel ampliagdo. J4 em 1991, mais de 70
empresarios brasileiros viajaram para o Encontro Empresarial/Comissao Mista,
em Berlim. Nos anos seguintes, cerca de 600 empresarios, representantes de
federagGes e autoridades politicas, participaram dos eventos agora nao mais

realizados somente em Brasilia e Colénia/Bonn, como ocorria antes (no ano

passado, por exemplo, realizaram-se em Floriandpolis, Santa Catarina).

8/16



Dr. Klaus-Wilhelm Lege também se empenhou desde o inicio no
enriqguecimento tematico do programa dos Encontros Empresariais. Assim, no
dia da abertura em conjunto do Encontro Empresarial e da Comissao Mista sdo
organizados seis seminarios sobre os mais variados assuntos de interesse
empresarial. No dia seguinte, os resultados sdo incluidos no protocolo oficial
da Comisséo Mista, o que é facilitado pelo fato de que, desde 1991, também a
delegagéao brasileira aceita empresarios (inicialmente como observadores) na

Comissao Mista.”

2.1.3.2. Organizacao da Exposicao e do Simpédsio ECO Brasil

O incansavel empenho de Dr. Klaus-Wilhelm Lege fez com que o estande
alemao tivesse sido o maior estande nacional na Exposi¢gdo ECO Brasil 1992
em S&o Paulo. Isto foi também o que motivou a segunda viagem do primeiro
ministro aleméao, Dr. Helmut Kohl, a Sao Paulo, em menos de meio ano; alids
este foi 0 Unico chefe de Estado estrangeiro que visitou a exposicéo.

Também um numero de deputados do Parlamento alem&o e altos funcionarios
publicos vieram a esta exposicdo e a Camara do Comércio e Industria Brasil-
Alemanha de Sao Paulo. Foi no &mbito destas visitas que se realizaram junto

com a exposicéo frutiferas reunides e discussdes entre empresarios..8

7. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Sao Paulo. Tétigkeitsbericht fir das
Geschéftsjahr 1994. (Relatdrio de Atividades da Cdmara de Comércio e Indstria Brasil-Alemanha de
Séo Paulo para o exercicio de 1994). Sao Paulo, 29 de margo de 1995, p. 10-11.

8. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Sao Paulo. Tétigkeitsbericht fiir das

Geschéftsjahr 1992. (Relatério de Atividades da Cdmara de Comércio e Indistria Brasil-Alemanha de
Sao Paulo para o exercicio de 1992). Sao Paulo, 25 de margo de 1993, p. 5,14.
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Em geral, conseguiu-se, através destas atividades da Camara, melhorar a
imagem do Brasil na Alemanha, o que despertou também o interesse dos
empresarios na parceria com o Brasil. Em consequéncia, o Governo Federal
alemao colocou a disposicao do Governo brasileiro muitos milhdes de marcos

para medidas ambientais.

2.1.3.3. FEBRAL 95 - Iniciativa e realizacao

O ponto alto dos encontros empresariais se dara nos acontecimentos de
altissimo nivel politico e empresarial, a serem realizados no dmbito da
FEBRAL 95 - Feira Brasil-Alemanha de Tecnologia para o Mercosul. A
FEBRAL 95 sera a maior mostra de tecnologia industrial alema no exterior, dos

ultimos tempos.

A iniciativa para a FEBRAL 95 foi do Dr. Klaus-Wilhelm Lege, que ja havia

tentado trazer a Technogerma 1994 para Sao Paulo.

Como consequiéncia légica destas atividades, a Camara tornou-se promotora

oficial do evento, possuindo os direitos para o nome FEBRAL 95.9

9. Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Sao Paulo. Tatigkeitsbericht fiir das
Geschéftsjahr 1993. (Relatdrio de Atividades da Camara de Comeércio e Indistria Brasil-Alemanha de
Séo Paulo para o exercicio de 1993). Sao Paulo, 31 de marco de 1994, p. 9.
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2.2. Fomento da autogestio da economia no cargo honorario

Durante sua primeira estada no exterior, Dr. Klaus-Wilhelm Lege observou
muito claramente em Johannesburgo, Africa do Sul, que a autogestao é parte

fundamental da economia de mercado.

Naquela época (1970), associou-se a Camara Junior (JAYCEES), contribuindo
em larga escala para o trabalho desta organizagéo. Assim, elegeu-se, na
gestao de 1970/71, como melhor associado do ano na Camara Junior de
Johannesburgo, que é muito forte. Mais tarde, durante sua primeira estada no
Brasil, trabalhou também, e sempre em altas posi¢gdes, na Camara Junior de
S&o Paulo e depois em Hamburgo. Por solicitacdo da Camara Junior do Brasil,

os JAYCEES Internacional outorgaram-lhe, devido a seus méritos, o titulo de

honra vitalicio "Senador".10

2.2.1. Fundacao e primeira presidéncia da Camara Junior

Logo depois de voltar ao Brasil, em 1979/80, Dr. Klaus-Wilhelm Lege aplicou
neste pais suas experiéncias com a autogestao da economia, aquiridas na
Cémara Junior. Membro do comité composto por membros da Diretoria e do
Conselho da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de Sao Paulo,

preparou a fundagao da Camara Junior junto a Camara Alema e

10, camara de Comércio e Indtstria Brasil-Alemanha de Sao Paulo. Livro de Associados 1995/96.
Publicagdes da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de Sdo Paulo, Volume 1. S3o Paulo:
Camara, 1995, p. 25.
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posteriormente se impds nas eleigdes contra outros fortes candidatos, que

concorreram ao cargo do presidente.11

Em seguida, moldou a Camara Junior alema no primeiro ano segundo os
padroes internacionais, fazendo dela uma forte organizagéo da nova geracéo

da Camara Alema no Brasil.

2.2.2. Presidéncia de bancas examinadoras

Dr. Klaus-Wilhelm Lege continuou seu trabalho honorario em favor da
autogestao da economia, presidindo bancas examinadoras no 4mbito da
formag&do comercial no "Sistema Dual" da Camara de Sao Paulo. Foi
predestinado para essa tarefa, ja que sua prépria formagao é a de professor
técnico. Além disso, dispde de experiéncias em varias areas da economia

financeira e da industria.

Durante muitos anos, presidiu as bancas examinadoras para secretarias
trilingties, as bancas para administradores de comércio industrial (da area
quimica) e administradores em transportes internacionais (com formacéo

industrial).12

A fundag&do da Camara Junior junto a Camara de Comércio e Indistria Brasil-Alemanha de S&o Paulo
esta descrita no livio comemorativo do 75° aniversario da Camara Brasil-Alemanha, que define os
objetivos da Camara Junior, como segue:

"A Cémara Junior, cuja maioria dos integrantes ja ocupa posigdes de responsabilidade em suas
atividades na vida econdmica, tem como objetivo principal a integragéo e o intercAmbio de idéias entre
os membros. Além disso, ela se ocupa do aperfeicoamento profissional e da aproximagéo ao trabalho da
Camara de Comércio." LIPKAU, Ernst Glnther. Brasil e Alemanha: Vencendo desafios. 75 anos Camara
Brasil-Alemanha em S8o Paulo. Sao Paulo: Melhoramentos, 1995, p. 87.

12 LIPKAU, Ernst Gunther. Brasil e Alemanha: Vencendo desafios. 75 anos Camara Brasil-Alemanha
em Sao Paulo. Sao Paulo: Melhoramentos, 1995, p. 95.
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2.2.3. Autoria do manual econdémico sobre o Brasil "Wirtschaftshandbuch

Brasilien"

Apesar de sua atividade profissional, que consiste principalmente em fungées
gerenciais, Dr. Klaus-Wilhelm Lege dedicou-se sempre as questdes basicas de
seu trabalho, isto é, as relagdoes econdmicas bilaterais entre Brasil e Alemanha.
A preocupacao com os assuntos econdmicos foi manifestada em diversos

artigos e discursos.

Em 1995, resume seus conhecimentos sobre a economia brasileira, reunidos
durante muitos anos, num manual econémico sobre o Brasil, que faz parte da
série de "Publicagbes da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de

Sé&o Paulo”, série por ele criada e da qual também é o editor.13

3. Outras iniciativas bem-sucedidas de fomento das relacoes entre Brasil

e Alemanha

E muito dificil mensurar os sucessos obtidos no decorrer de uma vida
profissional e assenta-los na conta de seu iniciador e realizador, o que
facilmente leva a supor que muitos desempenhos tenham sido passageiros.
Por isso, da grande lista de contribuicbes serdo mencionados aqui s6 mais trés
sucessos da plenitude de desempenhos de Dr. Klaus-Wilhelm Lege em prol
das relagGes bilaterais entre Alemanha e Brasil, a saber, a premiacdo como
melhor fundo de penséo (a entidade de previdéncia privada por ele dirigida no

grupo BASF do Brasil) pela Associagéo Brasileira das Entidades Fechadas de

13, LEGE, Klaus-Wilhelm (editor). Wirtschaftshandbuch Brasilien (Manual Econémico - Brasil).
Publicagdes da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de Sao Paulo, Volume 6. Sao Paulo:
Camara, 1995.
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Previdéncia Privada - ABRAPP, e a fundagao do Instituto de Fomento Sécio-
Cultural de associados da Camara Brasil-Alemanha, bem como a certificagéo,
conforme as normas ISO 9002, da Camara de Sao Paulo que, com isto, é a

primeira cAmara de comércio e industria do mundo certificada pelas normas de

qualidade.

3.1. Fundos de pensiao de empresas privadas

Ja em 1981, Dr. Klaus-Wilhelm Lege, como corretor de seguros habilitado no
Brasil (segundo melhor da turma de 1980) iniciou um trabalho de introducéo de
um fundo de pensao para os funcionarios brasileiros do grupo alemao BASF.

Em 1986, este trabalho foi coroado de sucesso.

A partir de 1987, Dr. Klaus-Wilhelm Lege - nesse interim promovido diretor de
diviséo (o segundo nivel hierarquico da BASF Brasileira) - assumiu, como
diretor executivo, a estrutura¢ao e a direcao do fundo de penséao para os cerca
de 7.000 empregados das 12 empresas do grupo no Brasil. Fez seu trabalho
com tanto éxito, que o fundo de pensao foi eleito, em 1990, o melhor das
entidades pela Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia

Privada - ABRAPP.14

Também na 4rea de previdéncia privada, Dr. Klaus-Wilhelm Lege ocupou-se
em profundidade com a matéria, sendo eleito o primeiro vice-presidente da
Associacdo dos Fundos de Pensao de Empresas Privadas - APEP, da qual é

um dos fundadores, chegando finalmente a lideranca da ABRAPP, que

14 BRUNINI, Wagner. "Prémio ABRAPP - Pessoa Juridica". Anais do XI Congresso Brasileiro das
Entidades Fechadas da Previdéncia Privada. Sao Paulo, 12 a 15 de novembro de 1990, p. 16.
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abrange todas as entidades de previdéncia privada - as estatais e as

privadas -, como vice-presidente da mesma.15

3.2. Compromisso social e cultural do empresario

O incansavel empenho de seu gerente-geral, Dr. Klaus-Wilhelm Lege, foi
decisivo para a conquista de uma participacado representativa dos associados
da Camara Alema na constituicao do Instituto de Fomento Sécio-Cultural

Brasil-Alemanha.

A finalidade e objetivo do instituto é apoiar financeiramente projetos
merecedores de auxilio na area sécio-cultural, oriundos de entidades alemas-
brasileiras que atuam dentro do universo do quadro de associados da Camara

no pais. 16

3.3. Gerenciamento da qualidade

/

No dmbito das 83 camaras de comércio e industria da Alemanha e das mais
de 70 cAmaras e escritérios no exterior associadas a Confederacéo Alema das
Camaras de Comércio e Industria (DIHT), Dr. Klaus-Wilehlm Lege excerce o
cargo de gerente geral da Camara de Comécio e Industria Brasil-Alemanha de

Sao Paulo desde 1991. Aqui, um dos grandes méritos de seu trabalho, além

15, VAZ, Mizael Matos. "Prémios ABRAPP/Mengdes Honrosas". Anais do XI Congresso Brasileiro das
Entidades Fechadas da Previdéncia Privada. Sdo Paulo, 12 a 15 de novembro de 1990, p. 13.

16 |nstituto de Fomento Sécio-Cultural. 75 Anos da Cdmara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha.
Anexo ao livro: Brasil e Alemanha: Vencendo desafios. Sdo Paulo: Melhoramentos, 1994, p. 9.
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da elaboragao de papers fundamentais sobre a politica alema de comércio
exterior e a edicdo de publicagées da camara (como, por exemplo, a revista
mensal "Brasil-Alemanha em Revista"), foi o empenho da Camara de Sao

Paulo rumo a primeira certificacdo de qualidade de uma cdmara de comércio e

industria no mundo.

A certificagao, conforme as normas ISO 9002, ocorreu no inicio de 1995.
Entretanto, sob a condugao de Dr. Klaus-Wilhelm Lege, a Camara continua

rumo a "Qualidade Total".17

17 Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer Sao Paulo. Tétigkeitsbericht fiir das
Geschéftsjahr 1994. (Relatdrio de Atividades da Cadmara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de
Sé&o Paulo para o exercicio de 1994). Sao Paulo, 29 de margo de 1995, p. 16.
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