CAMARAS EM

m ano depois, mais precisa-
mente 13 meses apds a
unificacio da moeda ale-
m3, diplomatas, consultores
atuantes na Alemanha e es-
pecialistas em comércio

exterior se reuniram num
semindrio sobre Alemanha Reunifica-
da: Economia e Investimentos, organiza-
do pela Camara de Comércio e Inddistria
Brasil-Alemanha S3o Paulo e o Con-
sulado Geral da Republica Federal da
Alemanha, nos dias 9 a 11 de agosto.
No evento foi feito, pela primeira vez
no Brasil, um balango econdmico e so-

cial realista e apontou-se os caminhos:

possiveis da reestruturacao do setor in-
dustrial e comercial nos novos cinco
Estados alemaes.

Novos e dificeis tempos. Para ultra-
passa-los governo e setor privado ale-
mies decidiram abrir as portas da eco-
nomia ao capital internacional, esperan-
do para meados de 92 uma reacdo
econdmica. “Nossa esperanga € que 0
alto nivel técnico dos equipamentos, a
cultura geral de nossa gente, as altas
tradicoes e padrao de vida, o surgimen-
to nesses meses de 350 mil novas em-
presas (significando 1,7 milhdo de no-
vos empregos) sejam fontes de estimu-
lo aos investidores de todos os paises”,
afirmou Hendrik Dane, consul-geral
adjunto da RFA em Szo Paulo.

Otimista, Dane assegurou que inves-
tir na Alemanha é lucro certo. ”Sa-
bemos trabalhar; nio temos especula-
cido e ha normalidade politica.” Para
Dane, a elevacdo do nivel de cresci-
mento econdmico da Alemanha do les-
te, levard ao aumento do consumo e,
consequentemente, tornard a Alemanha
o maior importador do mundo: um mer-
cado de 79 milhdes de pessoas, com
uma renda per capita de em média US$
20 mil.

Um levantamento feito pelo Instituto
de Administracdo Fiducidria (Treuhan-
danstalt), responsavel pela recuperacao,
privatizagdo e liquidagao de empresas
nos Estados do leste, apontou a existén-
cia de 10 mil empresas das quais 2 mil
s30 passiveis de venda, 3 mil serdo pro-
dutivas caso haja interesse de investi-
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Alemanha abre as portas
ao capital estrangeiro

dores e outras 5 mil serao fechadas por
serem irrecuperéveis. “O governo ale-
mio acaba de distribuir pelo mundo
todo um livro contendo 0 nome, a drea
de atuacdo, o nimero de empregados e
a situacio econdmica e financeira das
empresas passiveis de serem vendidas
a futuros investidores”, disse Dane. O
cadastro da Treuhandanstalt encontra-
se a disposi¢do nas Camaras de Comér-
cio, consulados e embaixada alemaes
em todo o Brasil.

“H4 toda uma legislagao de fomento
ao capital que deseje investir nos Esta-
dos do leste, tanto para empresérios ale-
mies quanto estrangeiros, sem dis-
tincao”, lembrou, ainda, o cdnsul-geral
adjunto Hendrick Dane. Até 0 momen-
to 95% dos investidores nos novos Es-
tados sdo de origem alemd contra 5%
de capital estrangeiro.

Garimpeiros em agao

Para realizar o levantamento da sadde
financeira e tecnolégica das empresas
do leste, o governo alemdo contratou
empresas de consultoria para realizar
um verdadeiro “garimpo” nas contas das
empresas estatais da antiga RDA.

Ao iniciar seus trabalhos, os consul-
tores se depararam com sérias dificul-
dades como, por exemplo, os balangos
disponiveis nas empresas. “Ndo encon-
tramos um histérico dos balangos”, con-
tou Ingo Ploger, diretor-geral da Kien-
baum Consultores, que assiste a 80
empresas no leste alemdo. “Durante o
socialismo, os balancos visavam auferir
os resultados relativamente aos planos
de produtividade e o incremento do ati-
vo fixo, diferentemente dos balancgos
utilizados por empresas capitalistas que
envolvem contas a pagar, a receber,

Klaus W. Lege, gerente geral, abriu o seminario
organizado pela Camara Alema de Séo Paulo.

Klaus W. Lege, gerente geral, abriu o
semindrio organizado pela
Camara Alema de Sao Paulo.

fornecimentos, etc. S6 encontramos 0
nimero de méaquinas, de empregados,
datas de entrega. Nao hé referéncia a
precos, por exemplo. A saida foi fazer
um balanco provisério de um més de
atividade e avaliar a atuagdo da empre-
sa no mercado ndo mais socialista”. Em
decorréncia, encontrou-se uma crise
aguda de liquidez em muitas empresas
que necessitam de crédito imediato para
nao falir. “E 0 que o Instituto de Admi-
nistracdo Fiducidria vem fazendo: inje-
tando capital para que essas empresas
ndo fechem suas portas”, continuou. Em
1990, foram injetados DM 50 bilhdes e
para 1991 espera-se aplicar DM 140
bilhdes para ajudar na recuperacdo de
empresas no leste.

“Um dos trabalhos mais desafiadores
é a mudanca de orientagido gerencial
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de seus executivos, antes acostumados
a trabalhar dentro de uma economia
planejada e que, agora, terdo de admi-
nistrar voltados a economia de merca-
do extremamente competitiva. Para
isso temos de desmantelar a empresa
horizontal e aloca-la dentro da nova
orientacdo de mercado”, relatou
Ploger. Essa acdo passa pela capaci-
tacdo dos recursos humanos, em espe-
cial de suas liderangas; pela introducio
de tecnologias e processos modernos;
e por resolver a crise de identidade dos
recursos humanos antes acostumados
a um ritmo lento de trabalho, de baixa
eficiéncia.

Rumo a CEE 92

Em 1992, calcula-se que a populagdo
mundial serd de 4,8 bilhdes de pessoas:
2,5% no Japdo; 6,8% na Comunidade
Européia (CEE) e 5% nos Estados
Unidos. O Produto Econdémico seré de
18.724 bilhdes de ECUs (US$ 21.720
bilhoes) , divididos entre a CEE (19,6%),
Japdo (11%), Estados Unidos 20,7% e
0 restante demais paises. A reserva
monetdria (sem ouro) serd de 615 bi-
lhdes de ECUs sendo 32,5% perten-
cente aos paises da CEE, 4,9% aos Es-
tados Unidos e 11,4% ao Japio.

“Os paises da Comunidade Européia
vém se preparando interna e externa-
mente para enfrentar este rearranjo na
economia mundial. No plano interno
buscam a reducdo das barreiras técni-
cas (regulamentagdo e normas técnicas,
disposicdes sobre transporte de merca-
dorias a grandes distancias, concorrén-
cias publicas e circulagdo de capitais);
reducdo das barreiras fisicas (elimina-
¢do do controle de mercadorias e das
pessoas); e redugdo das barreiras fiscais
(harmonizagdo dos impostos de valor
adicional e dos impostos especiais de
consumo). Preparam-se para atingir a
lideranca tecnolégica mundial, reali-
zando aliangas internacionais. “A CEE
tera de assegurar uma posi¢do com-
petitiva dentro do mercado mundial”,
explicou Karlheinz Kurt Naumann, s6-
cio-diretor da Roland Berger Associa-
dos Consultoria Internacional. “Havera
uma concentragdo dos valores empre-
sariais e operacionais. Ou seja, no lu-
gar de 25 companbhias fabricantes de
automoveis, teremos 4 ou 5 empresas
colocadas estratégicamente pela Euro-
pa, fabricando os mesmos veiculos.
Haverd uma integragdo da produgio
voltada a otimizacio dos fatores de cus-
to de produgdo. Com isso torna-se pos-
sivel realizar um marketing interno e
mundial (uma sé Europa).” E alerta:
“Serd um desafio pois o marketing de-
verd voltar a atencdo ao valor adicional
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do produto, para que este garanta a sa-
tisfacio do consumidor de diferentes
culturas.”

Ganhadores e perdedores

Sdo ganhadores em potencial a Re-
publica Federal da Alemanha, a Itdlia,
a Espanha e a Gra-Bretanha. Sao per-
dedores Franga, Benelux, Grécia e Por-
tugal. “A Alemanha possui hoje as es-
truturas industriais mais modernas e di-
versificadas da Europa, estd orientada
fortemente ao comércio exterior, pos-
sui a classe média mais produtiva da
Europa, investe fortemente em pesqui-
sa e desenvolvimento e tem uma infra-
estrutura descentralizada e altamente
qualificada”, conta Naumann, ressal-
vando que o calcanhar de Aquiles sdo
os elevados fatores de custo de pro-

Ingo Pléger, da Kienbaum Consultores: “Acredito
que o capital brasileiro vai se interessar em
investir no leste alemao”.

Ingo Pléger von Kienbaum Consultores: “Ich
glaube, daB das brasilianische Kapital an
Investitionen in Ostdeutschland interessiert
sein wird.”

Pela primeira vez no Brasil, especialistas e
jornalistas fazem um balango realista da situagéo
da Alemanha pés-unificagdo. A esquerda,
Fernando Lee, um dos fundadores da Camara de
Comércio e Industria Sdo Paulo, fez uma visita
surpresa e bem-humorada.

Zum ersten Mal wurde in Brasilien von
Fachleuten und Journalisten eine realistische
Bilanz der Situation Deutschlands nach der
Wiedervereinigung gezogen. Fernando Lee
(1.), Mitbegriinder der Deutsch-
Brasilianischen Industrie- und
Handelskammer Sdo Paulo, kam
tiberraschend zu Besuch und brachte
blendende Laune mit.

ducdo devido aos altos saldrios, impos-
tos e custos ecolégicos.

Ja Portugal, pafs onde muitos empres4-
rios brasileiros pensam em investir como
porta de entrada para o0 mercado europeu,
possui sérios problemas que o leva a ser
visto como perdedor.” N3o h4 massa criti-
ca suficiente para investimentos vindos
do exterior; o nivel de know-how é baixo
demais para que se possa tirar vantagem
dos custos reduzidos de mao de obra e,
finalmente, estdo iniciando o processo
de industrializacdo e dependem da aju-
da econdmica dos paises ricos da Euro-
pa”, continua Naumann.

Dentro desta visao de futuro, para
muitos especialistas presentes ao semi-
ndrio uma boa opgdo seria investir no
restante da Europa, em especial nos
novos Estados alemaes. “Os cinco Es-
tados serdo o Japdo do ano 2000”, ga-
rantiu Naumann.
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-»Mas ndo devem investir sem ter res-
postas as seguintes perguntas:

. Onde estarei situado?

. Qual serd meu portf6lio estratégico?

. Oqueexiste no ramo ou no mercado?

. Com quem poderei realizar uma
fusao?

. Posso otimizar minha companhia?

. Posso reduzir custos (logistica)?

. Quais as inovagdes possiveis?

. Qual a melhor organiza¢do de minha
companhia tendo em vista a le-
gislacdo européia?
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Comércio exterior

Uma outra maneira de conquistar o
mercado europeu € participar sistema-
ticamente das feiras internacionais. “O
Brasil é hoje o lider da América latina
na participagao de feiras na Alemanha”,
frisou Lauri Muller, chefe do Departa-
mento de feiras da Camara de Comér-
cio e Indistria Brasil-Alemanha S3o
Paulo. Em 1990, 6500 brasileiros bus-
caram as feiras para expor seus produ-
tos, entre eles frutas, calgados, con-
feccdo e procuraram a Cdmara para
saber mais informagdes, pois a Ale-
manha possui 0 maior parque de ex-
posicdo de feiras do mundo, como por
exemplo a Dusseldorfer Messe.

O resultado ndo é imediato. “Exige fi-
delidade e persisténcia e é um bom ca-
minho para aqueles que desejam en-
contrar um parceiro para seus nego-
cios”, continuou Miiller. “O empresdrio
brasileiro ndo deve esperar que o Mer-
cado Europeu se consolide para
comegar a se preocupar com a sua fatia
de oportunidade. E, se por acaso ele se
fechar ao mundo, o empreendedor ja
estard dentro da CEE”.

Deutschland offnet seine
Wirtschaft fiir Auslandskapital

in Jahr, bzw. genau dreizehn
Monate nach Inkrafttreten
der deutschen
Wihrungsunion trafen sich
Diplomaten, in Deutschland
tatige Unternehmensberater
und AuRenhandelsexperten
auf einem Seminar, um Gber
Wirtschaft und Investitionen im
wiedervereinigten Deutschland zu
sprechen. Veranstaltet wurde das vom
9. bis 11. August stattfindende
Seminar von der Deutsch-
Brasilianischen Industrie- und
Handelskammer S3o Paulo und dem
Generalkonsulat der Bundesrepublik
Deutschland. Zum ersten Mal wurde
damit in Brasilien eine wirtschaftliche
und soziale Bilanz zu diesem Thema
gezogen und uber mogliche Wege der
Neustrukturierung von Industrie und
Handel in den funf neuen
Bundesldndern gesprochen.

Neue und schwierige Zeiten stehen
bevor. Um sie zu Uberstehen, haben
sich die deutsche Bundesregierung
und die private Unternehmerschaft
dazu entschlossen, die Wirtschaft fiir
internationales Kapital zu 6ffnen und
erwarten fur Mitte 1992 die erste
Resonanz des Marktes. “Der hohe
Technologiestand der Ausriistungen,
das allgemeine Bildungsniveau des
Volkes, die Traditionen und die
Lebensqualitdt, genauso wie die
Tatsache, daf in den letzten Monaten
bereits 350.000 neue Unternehmen

entstanden, die 1,7 Mio. neue
Arbeitsplédtze schafften - dies alles
sind Faktoren, von denen wir auch
Anreize fiur auslindische Investitionen
erhoffen,” fiihrte Dr. Hendrik Dane,
Stellvertretender Generalkonsul der
Bundesrepublik Deutschland in S3o
Paulo aus.

Optimistisch erklarte er, daR es ein
sicherer Gewinn sei, in Deutschland
zu investieren. “Wir kdnnen arbeiten,
es wird nicht spekuliert und die
politischen Verhiltnisse sind stabil.”
Ein groReres Wirtschaftswachstum im
Osten Deutschlands fiihre, so Dane,
zu einem Konsumanstieg und werde
Deutschland bei einem Markt von 79
Mio. Menschen und einem
durchschnittlichen Pro-Kopf-
Einkommen von US$ 20.000 zum
weltweit groRten Importland machen.

Die Treuhandanstalt, die fiir den
Wiederaufbau, die Privatisierung und
den Verkauf von ostdeutschen
Unternehmen verantwortlich ist, hat
in einer Erhebung errechnet, dal® von
den derzeit bestehenden 10.000
Unternehmen 2.000 zum Verkauf
anstehen. 3.000 konnten produktiv
arbeiten, falls sich Investoren finden
sollten, und die anderen 5.000 sollen
mangels Rentabilitdt geschlossen
werden. “Die deutsche Regierung hat
in der ganzen Welt ein Buch verteilen
lassen, dem Namen,
Wirtschaftsbereich, Mitarbeiterzahl
sowie die wirtschaftliche und
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finanzielle Lage der zu verkaufenden
Betriebe zu entnehmen sind, “erklirte
Dane. In Brasilien kann dieses
Treuhandregister bei den deutschen
Handelskammern, Konsulaten und in
der Botschaft eingesehen werden.
“Eine Fille von Gesetzen sieht
Fordermoglichkeiten fiir Investitionen
in den ostdeutschen Bundeslindern
vor, und zwar gleichermaRen fiir
deutsches wie auch fiir ausldndisches
Kapital,” erldutert der Vizekonsul.
Bisher stammen 95 Prozent des in die
neuen Bundeslander geflossenen
Kapitals aus deutscher und nur 5
Prozent aus auslindischer Hand.

Geldwischer am Werk

Fur die finanzielle und
technologische Sanierung der
ostdeutschen Unternehmen hat die
Bundesregierung
Beratungsunternehmen unter Vertrag
genommen, die die Kassen der
ehemaligen DDR-Staatsunternehmen
einer Geldwische unterziehen sollen.

Anfdnglich sahen sich die
Wirtschaftsberater ernsthaften
Schwierigkeiten gegeniiber. So
standen z.B. in vielen Unternehmen.
keine Bilanzen zur Verfiigung. “Wir
konnten keine fortlaufende
Bilanzierung finden”, erzihlte Ingo
Ploger, Generaldirektor der
Consulting-Firma Kienbaum
Consultores, die 80 ostdeutsche
Unternehmen berét.” Wihrend des
Sozialismus wurden die Bilanzen
unter dem Aspekt der Einhaltung des
Planziels und der Steigerung der
Aktiva geschrieben und unterschieden
sich dadurch von den Bilanzen der
kapitalistischen Unternehmen, in
denen noch zu begleichende
Rechnungen, AuRenstinde,
Lieferungen usw. ausgewiesen
werden. Wir fanden lediglich
Angaben tber die Anzahl von
Maschinen und Beschiftigten sowie
zu den Lieferfristen. Preisangaben
fehlten zum Beispiel vollig. Wir
entschlossen uns dann, eine
provisorische Monatsbilanz zu
erstellen und die
Unternehmensleistung auf dem nicht
mehr sozialistischen Markt zu
bewerten.” Inzwischen befinden sich
viele Unternehmen in einer
Liquiditdtskrise und benotigen
dringend Kredite, um nicht bankrott
zu gehen. “Und genau das ist die
Aufgabe der Treuhandanstalt:
Kapitalspritzen zu verabreichen, damit
diese Unternehmen nicht schlieRen
mussen.” 1990 wurden DM 50 Mrd.
fur den Wiederaufbau ostdeutscher
Unternehmen aufgewendet, 1991
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Hendrik Dane (a direita), . %
consul geral adjunto em !

Sao Paulo: “Investir na
Alemanha é lucro certo”. |

Hendrik Dane (r.),
Stellvertretender
Generalkonsul in Séo
Paulo: “In Deutschland *
zu investieren, ist ein
sicherer Gewinn.”

Karlheinz Naumann, diretor da Roland Berger do
Brasil: “O empresariado brasileiro deve ter
cautela ao investir em Portugal”.

Karlheinz Naumann, Direktor von Roland
Berger Associados: Der brasilianische
Unternehmer muss bei Investitionen in

Portugal Vorsicht walten lassen.

werden es voraussichtlich DM 140
Mrd. sein.

“Eine der schwierigsten Aufgaben der
geschéftsfuhrenden Organe wird es
sein, ihre Angestellten, die an
planwirtschaftliche Verhiltnisse
gewohnt waren und sich nun einer
stark wettbewerbsbezogenen
Marktwirtschaft gegeniiber sehen, auf
die veranderten Bedingungen
vorzubereiten. Horizontale
Unternehmensstrukturen miissen wir
daher zugunsten einer moderneren
Marktkonzeption abbauen”, erldutert
Ploger. Das reicht von der Schulung
des Personals, in besonderem MaRe
der Fihrungskrifte, bis zur Einfihrung
moderner Technologien und
Arbeitsprozesse. Daneben mult die
Identitdtskrise der Arbeiter gelst
werden, die an einen langsamen
Arbeitsrhythmus und niedrige Effizienz
gewohnt waren.

In Richtung EG 92

Im Jahre 1992 werden
voraussichtlich 4,8 Mrd. Menschen
auf der Welt leben: davon 2,5% in
Japan, 6,8% in der EG und 5% in den
USA. Das Sozialprodukt wird auf ECU
18.724 Mrd. (US$ 21.720 Mrd.)
geschéatzt. Die EG wird daran mit
19,6%, Japan mit 11% und die USA
mit 20,7 % beteiligt sein, den Rest
teilen sich die tibrigen Linder. Die
Geldreserven (ohne Gold) werden
sich auf ECU 615 Mrd. belaufen,
wobei 32,5% auf die EG-Linder,
4,9% auf die USA und 11,4% auf
Japan entfallen. “Die EG-Staaten
bereiten sich auf eine Neuordnung der
Weltwirtschaft vor. Innerhalb der
Gemeinschaft zielen sie auf einen
Abbau technischer Schranken
(technische Richtlinien und Normen,
Bestimmungen zum Glterfernverkehr,
offentlichen Wettbewerb und
Kapitalumlauf), physischer Schranken
(Abschaffung der Waren- und
Personenkontrolle) und der
steuerlichen Schranken (Angleichung
der Mehwertsteuern und der
einzelnen Verbrauchsteuern). Die EG-
Lander riisten sich mittels
internationaler Abkommen fiir die
Ubernahme der Fiihrungsposition im
Bereich der Technologie. “Die EG
muB sich eine wettbewerbsfihige
Position innerhalb des Weltmarktes
sichern,” erklirte Karlheinz Kurt
Naumann, teilhabender Direktor der
Consulting-Firma Roland Berger
Associados Consultoria Internacional.
“Es ist mit einer stirkeren
Konzentration der Unternehmens- und
Produktionswerte zu rechnen, d.h.
anstelle von bisher bestehenden 25
Autounternehmen wird es in Zukunft
nur noch vier oder fiinf geben, die
strategisch Uber Europa verteilt sind
und die gleichen Fahrzeuge
herstellen. Die Produktion wird
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Lauri Miiller, gerente do Departamento de Feiras
da Camara: “O resultado da participagao em
feiras ndo é imediato. Exige fidelidade e
persisténcia. Mas é um bom caminho para
ingressar no mercado europeu”.

Lauri Miiller, Leiter der Messeabteilung: “Der
Erfolg einer Messeteilnahme stellt sich nicht
sofort ein. Er erfordert Treue und
Bestindigkeit. Aber dieser Weg erleichtert
den Zutritt zum europaischen Markt.”

hinsichtlich einer Optimierung der
Produktionskostenfaktoren
abgestimmt werden. Damit wird es
moglich sein, das Marketing innerhalb
und auferhalb Europas zu
vereinheitlichen.” Warnend fiigt er
hinzu: “Dies stellt eine
Herausforderung dar, denn das
Marketing wird das Interesse wieder
auf den eigentlichen Wert des
Produktes lenken, damit dieses die
Verbraucher verschiedener Lander
zufriedenstellt.”

Gewinner und Verlierer

Die Bundesrepublik Deutschland,
Italien, Spanien und Grossbritannien
werden voraussichtlich die Gewinner,
Frankreich, die Benelux-Staaten,
Griechenland und Portugal eher die
Verlierer sein. “Deutschland verfugt
heute in Europa Uber die modernsten

und am weitesten diversifizierten
Industriestrukturen, ist in hohem
MaRe auf den AuRenhandel
ausgerichtet, seine Mittelschicht ist
produktiver als die der
Nachbarldnder, es wird viel Geld in
Forschung und Technologie gesteckt
und die Infrastruktur ist dezentralisiert
und duBerst funktionstuichtig.”
Naumann gibt jedoch auch zu
bedenken, dal die Achillesferse im
Falle Deutschlands die hohen
Produktionskosten seien, die sich
durch die hohen Lohnkosten, Steuern
und Umweltgebuhren erklarten.
Portugal, das viele brasilianische
Unternehmen als potentielles
Investitionsland in Betracht ziehen,
um Zugang zum europdischen Markt
zu bekommen, steht dagegen
ernsthaften Schwierigkeiten
gegentiber, derentwegen Portugal als
Verliererland gesehen wird. “Es gibt
zuwenig Kritik an den ausldndischen
Investitionen in Portugal und das
Know-how ist zu gering, um aus den
niedrigen Arbeitskosten Nutzen zu
ziehen. Und schlieBlich befindet sich
Portugal noch am Anfang seines
Industrialisierungsprozefes und hangt
von der wirtschaftlichen Hilfe der
reichen europdischen Staaten ab”,
fuhrte Naumann fort.

Viele der am Seminar teilnehmenden
Experten halten es in Anbetracht
dieser Zukunftsaussichten fir eine
gute Entscheidung, in Europa,
besonders in die funf neuen
Bundesldnder, die Naumann das
Japan des Jahres 2000 nennt, zu
investieren. Vorher sollte sich jedoch
jeder Unternehmer folgende Fragen
stellen:

- Wo werde ich mich niederlassen?

- Welche Strategien werde ich
verfolgen?

- Was gibt es bereits auf dem Zweig
oder auf dem Markt?

- Mit wem konnte ich fusionieren?

- Wie kann ich mein Unternehmen
optimieren?

- Kann ich die (logistischen) Kosten
senken?

- Welche moglichen Neuerungen
gibt es?

- Welches ist in Anbetracht der
derzeit gultigen europdischen
Gesetzgebung die guinstigste
Unternehmensform?

Auflenhandel

Eine andere Moglichkeit, den
europdischen Markt zu erobern,
besteht in der systematischen
Teilnahme an internationalen
Messen. “Brasilien ist heute das
lateinamerikanische Land, das am
meisten auf deutschen Messen
vertreten ist”, sagt Lauri Muller,
Leiter der Messeabteilung der
Deutsch-Brasilianischen Industrie-
und Handelskammer S3o Paulo.
1990 stellten 6.500 Brasilianer ihre
Produkte, darunter Friichte, Schuhe
und Konfektionsware, auf deutschen
Messen aus und konsultierten die
Handelskammer, um Informationen
iiber das Messeland Deutschland zu
erhalten, in dem die groRten
Ausstellungen der Welt stattfinden,
wie. z.B. die Dusseldorfer Messe.

Der Erfolg stellt sich jedoch nicht
sofort ein. “Treue und Bestdandigkeit
sind die notwendigen
Voraussetzungen fir diejenigen, die
auf diesem Weg einen
Geschiftspartner suchen,” gibt
Miiller zu bedenken. “Der
brasilianische Unternehmer darf
nicht warten, bis sich der
europdische Markt konsolidiert hat
und sich erst dann Gedanken um
seinen eigenen Anteil machen. Sollte
sich der europdische Markt der Welt
verschliessen, wire der
brasilianische Unternehmer dann
schon am Geschift beteiligt.”

SE O IDIOMA ALEMAO E IMPORTANTE NA SUA EMPRESA,

TEMOS MUITO A OFERECER:

. Cursos de Alem3do Regular até niveis avangados

. Cursos de Alemd&o Técnico e Comercial

. Cursos de Portugués para alemdes

. Cursos de Preparagdo para Viagens

b
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PARCEIRO ECONOMICO
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