ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA PRIVADA

Trés iniciativas para o aprimoramento do sistema

Cursos, cddigo de ética e regulamentagao da profissdo, para nos fazer avancar

O nosso sistema prepara-se para
dar trés passos muito importan-
tes que, na verdade, poderiam ser
comparados 2 um salto, ndo ape-
nas pelo que os trés tem em co-
mum a nivel de um objetivo tini-
co, mas também pelo alcance que
deverdo ter, internamente e com
vistas ao relacionamento com os
demais segmentos da sociedade
civil. Melhor analisado, equivalem
a uma caminhada, que promete
nos levar a um ponto bem mais
adiante daquele em que nos en-
contramos hoje. Estamos falando
de um trio de iniciativas simulta-
neas, todas visando o administrador do fundo de pensdo:
criacdo de um curso de habilitagdo para o exercicio profis-
sional, elaboracdo de um cédigo de ética ¢, fechando as duas
pontas, regulamentacao da profissao.

Como pano de fundo, lembra o Presidente da ABRAPP,
Mizael Matos Vaz, temos a convicgdo de que o nosso siste-
ma j4 atingiu uma dimens3o cuja relevincia mais que justi-
fica as trés iniciativas. O cendrio é refor¢ado pela certeza de
que ainda vamos crescer muito mais, 0 que parece 6bvio dian-
te de tamanho potencial de expansdo. Para comegar, 0s nii-
meros de hoje: existem atualmente 244 entidades fechadas
autorizadas a funcionar, cada uma delas, em média, com dois
a trés administradores, 0 que por si $6 j4 nos conduz a uma
comunidade entre 500 e 800 profissionais. Esse universo se
amplia, ¢ claro, se aos diretores forem juntados os gerentes,
em qualquer de seus niveis.

Quanto ao potencial de crescimento, basta ver que hoje
mil empresas patrocinam EFPPs, quando um estudo feito
com base na Rais mostra que existem condi¢Ges para multi-
plicarmos esse mimero por sete.

Ajudando a tornar a suplementacio ainda menos um “lu-
X0” € cada vez mais uma necessidade, temos o declinio dos
beneficios da previdéncia social em valores reais, onde hou-
ve uma queda de pelo menos 70% na tiltima década e meia.

Mas a importancia atual e futura do sistema ndo foi o tinico
fator que levou a pensar nas trés iniciativas descritas. Houve
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algo mais, talvez até razoes de peso igual ou maior que as
primeiras. Referimo-nos & pressao que o nosso segmento vem
sofrendo, com muitas criticas, a grande maioria injusta. Sa-
bemos que sdo infundadas as acusacdes de uma ma admi-
nistracdo quase generalizada, uma ma vontade que podemos
atribuir a interésses contrariados, mas também nio desco-
nhecemos que o nosso trabalho ainda é passivel de sofrer apri-
moramento.

E, para aprimorar, pensou a direcdo da ABRAPP em criar
cursos de habilitacdo para administradores de fundos de pen-
sdo. A idéia, que estd sendo posta na mesa como proposta
para discussdo dentro do setor, é a de um curso a nivel de
extensao universitaria.

O Vice-Presidente, Klaus Lege, d4 mais detalhes: seria um
curso de 11 meses de duracao, em médulos de aproximada-
mente trés ou quatro meses, com aulas sempre a noite para
facilitar a freqiiéncia dos interessados. O curso, que devera
ser oferecido a partir de 91, poderia ser feito pelo aluno no
ritmo que desejasse, sendo possivel completd-lo, por exem-
plo, em dois anos, para evitar concentracio de estudo em de-
terminado ano enao atrapalhar os afazeres profissionais nas
entidades.

“Estamos fazendo contato com a Fundag¢do Getiilio Var-
gas e a PUC do Rio e Sao Paulo, além de uma faculdade
de Santa Catarina que parece interessada®, esclarece Lege.
Ele explica também que se pensa em aproveitar a experién-
cia acumulada, especialmente a nivel de trabalho com pro-
fessores, do Codimec e da Associa¢io Brasileira da Ciéncia
do Seguro. Esta sendo cogitada, ainda, informa Lege, a or-
ganizacdo de cursos a distdncia. Em tudo isso, esclarece, se-
ra também muito 1itil a contribuicdo que possa ser dada pe-
lo Centro de Estudos da Seguridade Social (Cess), mantido
pela ABRAPP.

“E certo também que ndo vamos ter um curso sé de cate-
driticos, j4 que daremos muita importincia  participacio
de profissionais da drea que possam vir enriquecer as aulas
com a sua experiéncia baseada no dia-a-dia”’, sublinha o Vi-
ce-Presidente.

Se uma das pontas é o curso, a outra € o codigo de ética.
Primeiro, o setor discutiria os seus termos, em seguida to-
dos os profissionais da drea tomariam ciéncia da sua exis-
téncia. Para faz&-lo cumprir, ainda que ndo sé para isso, sur- p



giria uma associacao de administradores de fundos de pensao.

Apos desenvolver a idéia até esse ponto, somando o cur-
so de habilitacao/aprimoramento com o codigo de ética co-
mo forma de elevar ainda mais o nivel dos administradores
de fundos de pensao, a diregao da ABRAPP evoluiu para
aquilo que, de certo modo, € 0 coroamento de todo esse &s-
forgo: a regulamentacdo da profissdo.

O projeto de lei com a regulamentacdo, explica Mizael,
seria apresentado ao Congresso Nacional por um dos par-
lamentares que nos tem dado regularmente apoio nas duas
casas do legislativo. A profissao regulamentada daria aos ad-
ministradores de fundos de pensao o status de possuirem eles
também um conselho da mesma forma como, por exemplo,
engenheiros, economistas, arquitetos, contabilistas e médi-
cos, entre outras categorias proﬁsxonals.

O conselho, ao contrario da associagao, cujas punigcoes
teriam efeito apenas moral, poderia impor sancoes ao am-
paro da lei, inclusive criando obstéaculos ao exercicio profis-
sional para quem nio merecesse 0 COnvivio com a comuni-
dade.

Embora ligado a estrutura do governo, o conselho seria
eleito pelos profissionais do setor, o que lhe garantiria a re-
presentatividade. Além disso, a existéncia do conselho ndo
exclui a da associacao e vice-versa, observa Mizael.

“Vamos ver a ressonancia desse conjunto de idéias junto
aos companheiros do nosso segmento. Se a resposta for fa-
voravel, o proximo passo sera a elaboracdo dos estatutos da
associacao de dirigentes de EFPPs e sua constituicdo, o que
poderia ocorrer ainda este ano, conclui Mizael.

Para Lege, hd uma outra vantagem nisso tudo. Na medi-
da em que nos auto-regulamos com eficiéncia, afastamos a
intromissao do Estado que, como sabemos, tem a fécil ten-
déncia de ocupar espacgo livre.

O cbdigo, cujo texto basico estd sendo oferecido a discus-
sao do setor, tem como objetivo indicar as normas de con-

duta que devem inspirar as atividades do gestor de EFPP,
regulando as suas relagdes com as patrocinadoras, partici-
pantes, poderes piiblicos e a sociedade, e propiciando a dig-
nificacdo, manutencao de moral elevado, honestidade e res-
peito 2 legislacao, além da defesa dos interesses das empre-
sas patrocinadoras, da massa de pamapantes e do sistema.

Entre os atos definidos como contrarios 2 ética estdo: as-
sinar documentos elaborados por terceiros que possam com-
prometer a entidade e 0 sisterna; cooperar com agoes e pra-
ticas que venham a prejudicar interesses da entidade, do sis-
tema, e de terceiros; exercer atividade profissional ou ligar
0 seu nome a empreendimentos de cunho absolutamente du-
vidoso; deturpar intencionalmente a interpretacio do con-
tetido explicito ou implicito em documentos, obras doutri-
nérias, leis, acordaos ¢ outros documentos de apoio técnico,
com o intuito de iludir ou tentar iludir a boa fé de terceiros;
praticar atos de improbidade, visando proveito pessoal ou
de outrem. Firmar, especialmente quando no exercicio de car-
go de direcao, documentos ou fazer declaracdes que, desvir-
tuando a verdade, resultem em favorecimento proprio ou de
outros; impedir ou dificultar a fiscalizacdo em atos de sua
gestdo; executar plano ou intengd@o que possam afetar o va-
lor contdbil ou a classificacio de ativos e passivos; ndo re-
gistrar ou revelar nas demonstragdes financeiras: 1 - acor-
dos de reciprocidade com instituigdes financeiras e outros
negocios envolvendo restricoes de disponibilidade ou acor-
dos semelhantes; 2 - outros acordos para recompra de ativos
anteriormente vendidos; 3 - reclamacdes ndo formalizadas
ou agdes cujo inicio e valor possam ser razoavelmente esti-
mados.

O codigo estabelece ainda em outros trechos, de forma de-
tathada, os deveres especificos do administrador, além de tra-
tar de suas relagdes profissionais e com os setores publico
e privado. ®



