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Previdéncia complementar
como ferramenta
de RH das empresas

(12 parte)

A nossa empresa é uma gran-
de familia. A expressdo, de gos-
to duvidoso, ¢ hoje muito menos
usada, mas a verdade é que por
certo muitos empresarios, mesmo

_sem coragem de emprega-la nos -
dias de hoje, ainda gostariam que
_1s funciondrios acreditassem
Tiela, tomando-a como verdadei- @
ra. Afinal, oclimaeacultura res- &
pirados na organizagio sio fun- R
damentais para o sucesso de qual- 32
quer negécio. E num ambiente
empresarial que se automatiza ca-
da vez mais e numa maior velo-
cidade, 0 homem ¢ td0 ou mais importante do que sempre
foi , 0 que ndo tem nada de paradoxal. Isto porque o pes-
soal que o computador e seus sistemas tém menos condi-
¢Oes de substituir € o que toma decisdes e lidera, a partir
do nivel gerencial mais baixo, justo o tipo de gente que mais
pode influir positiva ou negativamente na reaciio dos em-
pregados aos objetivos da companhia. O velho homo sa-
piens continua, assim, insubstituivel. Da mesma forma co-
mo ndo da para substituir a sensagdo de seguranca que a
previdéncia complementar traz a esses homens e mulheres
t30 essenciais.

Sensacdo de seguranca porque a previdéncia comple-

mentar sem fins lucrativos assegura o que a previdéncia do

governo sozinha nio consegue garantir: aposentadorias e
pensdes dentro dos padrdes a que o trabathador estava acos-
tumado antes de parar de trabalhar. Abre-se com essa ga-
rantia, € evidente, um novo clima de solidariedade entre em-
pregador e empregado. Sendo isso cada vez mais verdadei-
ro, a medida que cresce o niimero de empresas que ofere-
cem planos de complementacio previdencidria, resultan-
do em comparacdes desfavordveis em relagio aquelas que
ainda ndo se preocupam com isso. “Para o nosso pessoal
de fabrica, por exemplo, é importante saber que contam com
um plano de previdéncia complementar, entre outras razoes,
porque outras empresas quimicas também os oferccem”, ex-
plica o diretor de Recursos Humanos da Basf Brasilcira S.A.,
Fernando Figueiredo. Mas para a Basf, como para outras
empresas, € claro, o fato de mais organizacdes do mesmo
ramo de negdcios possuirem um fundo de pensio estd lon-
ge de ser o principal fator determinante delas terem segui-
do 0 mesmo caminho. Até porque a Basf foi uma das pri-
meiras a dar o exemplo. Mais importante, na verdade, que
um ou outro motivo isolado que exista para o empresario
constituir um plano de previdéncia, ¢ o conjunto de razdes
que podem leva-lo a essa decisio.

Em muitos casos o que mais comeca a pesar ¢ o uso fle-
xivel do fundo de pensdo como instrumento da politica de
recursos humanos da organizagdo. Mais empresarios e di-
retores de RH estdo percebendo que as possibilidades, nes-
se caso, sao muitas. E é facil compreender por que: “a cria-
¢do de um plano de previdéncia acentua o sentimento de
solidariedade dentro da organizacio, caracterizando-se ain-
da mais como uma coletividade”, sublinha o gerente-geral
de Recursos Humanos da Philips do Brasil, Giorgio Lon-
gano.

A ligacdo entre fundos de pensio e recursos humanos é
tao nitida que, ainda que o organograma da empresa nao
o diga expressamente, previdéncia complementar acaba sen-
doassuntode RH. “Vemos como natural gque o coracio dod

plano previdencidrio pulse mais forte em RH, que tem uma
visdo mais clara das expectativas dos funciongrios em rela-
¢do a empresa ¢ vice-versa”, analisa Vicente Teixeira, vice-
presidente do Citibank para Recursos Humanos.

O Citiprevi, que é o fundo de pensio do Citibank no Bra-
sil, tem nove executivos de diferentes areas do banco em sua
diretoria. Mas € RH que fornece os dois diretores operacio-
nais da entidade de previdéncia. A saber, 0 proprio Teixei-
13, que exerce as fun¢des de superintendente do Citiprevi,
¢ Benjamin Batista Dias, cujas fun¢des no Citibank sio de
controler de RH e na sociedade previdencidria, de diretor-fi-
nanceiro.

Na Basf, que criou a sua sociedade de previdéncia priva-
da em 86, o assunto est4 subordinado a diretoria de Recur-
sos Humanos. “Para nds a previdéncia é claramente uma
questdo.de RH”, esclarece Figueiredo.

“Embora legalmente independente da patrocinadora, a
entidade fechada de previdéncia privada pode ser um ins-
trumento muito til da politica geral de RH da mantene-
dora”, acredita Longano. Figueiredo também niio deixa mar-
gem a davidas: “do ponto de vista da utilidade da previdéncia
complementar para a politica de RH, se tivéssemos que cria-
la outra vez seguramente o fariamos”,

Entenda-se: uma das principais funcdes de RH é moti-
“7ar, os fundos de pensao estdo se revelando uma ferramen-

—a muito eficaz nesse particular. O velho uncionario, sa-
bendo que a empresa vai ser soliddria com ele na aposenta-
doria, vive sem magoas seus ultimos tempos na organiza-
¢do. O que inclusive serve como exemplo para os demais,
que assistem a uma despedida alegre, quase um prémio pe-
los anos trabalhados, no lugar das cenas constrangedoras

de ver alguém sendo descartado sem maiores consideracdes
pelo tempo vivido juntos. Para os mais jovens, fica a espe-
rancga de que, em havendo vagas a serem preenchidas aci-
ma deles, suas carreiras sdo ascendentes.

“O antigo colaborador trabalha com o mesmo piqucaté
o1ltimo dia e novas expectativas vio sendo criadas na base
a propor¢ao em que ¢argos precisam ser ocupados mais no
alto da piramide”, esclarece Longano.

Ele ndo tém divida de que a PSS - Associacio Philips
de Seguridade Social, criada ha mais de 10 anos, ajuda a
patrocinadora a conservar seus talentos. Na verdade, acres-
centa ele, até por mais tempo do que se supde, pois um pla-
no de previdéncia complementar é uma ponte apds a con-
cessao da aposentadoria. Querendo Longano dizer que es-
te € um elo capaz de facilitar o reatamento de uma relacdo
eventual, se ndo de trabalho, pelo menos de colaboracao.
Sempre poderdo existir situagdes em que esse reencontro vai
interessar a organizacao, necessitada de uma memaoria ca-
paz de explicar uma operacio passada ou de alguém com
experiéncia para passar conhecimentos muito especificos
ao0s mais jovens.

“Isso realmente pode acontecer”, ilustra Longano. Na Phi-
lips, o clima de grupo nio se desfaz com a aposentadoria,
pois todos os anos os aposentados sio convidados a um en-
contro com a dire¢do, quando lhes ¢ feita uma apresenta-
¢ao da situagdo atual da organizagdo e de suas perspecti-
vas.

“Sentimos que a sociedade previdencidria ajuda a con- _
quistar ¢ manter talentos dentro da empresa”, resume K. W.
Lege, o executivo do plano de previdéncia da Pasf, e vice-
presidente. da ABRAPP.



