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Dual halt besser

Berufsausbildung

Bereits im Mittelalter bildeten Gewerbetreibende ihren Nachwuchs aus. Damals wie heute wollen sie dadurch qualifiziertes
Personal gewinnen. Da die Deutschen verstarkt nach hoherer Bildung streben, gehen dem Land aber die Azubis aus.

ahrend es bereits im Mittelalter fiir

handwerkliche Beruf klare, von den
Ziinften organisierte Ausbildungsstufen -
Lehrling, Geselle, Meister — gab, setzte die
breit angelegte Qualifizierung der Kaufleute
erst Ende des 18. Jahrhunderts ein. Zuvor als
Wanderhandler unterwegs, wurden sie mit
Beginn der Urbanisierung und Industriali-
sierung zunehmend zu sesshaften Kaufleuten.
Sie steuerten ihre Geschafte von Kontoren aus
und mussten Aufgaben wie Einkauf, Transport
oder Verkauf anderen lbertragen. Dadurch
entstanden erstmals komplexere Firmenstruk-
turen sowie Aufgabengebiete, die bestimmte
Qualifikationen, wie etwa Lesen, Schreiben
oder Rechnen, voraussetzten. Darauf reagier-
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ten wiederum die Sonntagsschulen, die
urspriinglich der religiosen Bildung dienten,
und dnderten ihre Lehrplane entsprechend. Im
19. Jahrhundert entwickelten sich aus den
Sonntagsschulen dann die beruflichen Fort-
bildungsschulen, deren Lerninhalte sich an
den Berufen der Schiiler orientierten. Der heu-
te dafiir gdngige Begriff Berufsschule wurde
erst 1923 in PreuBen eingefiihrt.

Die Berufsausbildung war zur damaligen
Zeit vor allem durch Uneinheitlichkeit geprégt.
Vor rund 100 Jahren existierten beispielsweise
in der Industrie noch Berufsbezeichnungen,
die von Region zu Region und von Firma zu
Firma variierten. Erst in den 1960er-Jahren
wurde die Ausbildung bundesweit vereinheit-

licht. So tauchte der Begriff ,duales System
der Berufsausbildung” erstmals 1964 im
.Gutachten lber das berufliche Ausbildungs-
und Schulwesen" des Deutschen Ausschusses
fiir das Erziehungs- und Bildungswesen auf.
Am 1. September 1969 verabschiedete die
Bundesregierung schlieBlich das Berufsbil-
dungsgesetz. Es regelt, wie die Verzahnung
von praxisnaher Ausbildung im Betrieb und
Theoriephasen in der Berufsschule auszusehen
hat. Zustandig fiir die Ausgestaltung der
dualen Berufsausbildung sind die Kammern.
Sie prifen die Eignung von Betrieben und
Ausbildern, tragen Ausbildungsvertrage ein,
organisieren die Priifungen und stellen die
Zeugnisse aus.



Wo wir stehen

Deutschlandweit gab es 2013 etwa 1,5 Millionen Azubis;
497000 von ihnen befanden sich laut Bildungsbericht 2014
im ersten Lehrjahr. In Hamburg wurden 2013 iiber alle
Wirtschaftsbereiche hinweg 14148 neue Ausbildungs-
vertrage eingetragen, wovon 70 Prozent auf die Bereiche
Industrie, Handel und Dienstleistungen entfielen. Die Mit-
arbeiter des Bereichs Berufsbildung der Handelskammer
sind gleichermaBen Ansprechpartner wie Interessenver-
treter fiir Betriebe und Auszubildende. Insgesamt betreuen
sie aktuell rund 24000 Ausbildungsverhaltnisse. Pro Jahr
machen sie etwa 2 000 Besuche bei den 6000 Ausbildungs-
betrieben - circa 80 Prozent davon gehdren zu den kleinen
und mittleren Unternehmen. Sie gehen zudem zu Firmen,
die die duale Berufsausbildung als Instrument der Fach-
kraftesicherung erstmals oder neu entdecken moéchten.

Systeme der dualen Berufsausbildung gibt es heute vor
allem im deutschsprachigen Raum. In Siid- und Osteuropa
sowie in Skandinavien und den Beneluxstaaten dominieren
Hoch- und Berufsschulen. ,Deren Absolventen entsprechen
aber haufig nicht den Anforderungen der betrieblichen Pra-
xis", sagt André Miicke, Geschaftsfiihrer der DSA youngstar
GmbH und Vorsitzender des Handelskammerausschusses
fiir Bildung. Doch aufgrund der hohen Jugendarbeitslosen-
quoten von bis zu 50 Prozent, beispielsweise in Spanien
oder Griechenland, wéchst das Interesse am dualen Aus-
bildungssystem im Ausland. Zum Vergleich: In Deutschland
lag die Jugendarbeitslosenquote laut Eurostat im Herbst
vergangenen Jahres bei 7,7 Prozent.

Daher mutet es geradezu paradox an, dass die Attrak-
tivitat der dualen Ausbildung fiir deutsche Jugendliche und
deren Eltern offensichtlich abnimmt. Immer mehr Schiiler
machen Abitur und beginnen anschlieBend ein Studium
anstatt einer Lehre. 2010 zog es noch 445000 Schul-
abganger an die Hochschulen, 2013 waren es bereits mehr
als eine halbe Million. Damit tiberstieg die Zahl der Studien-
anfanger erstmals die der Ausbildungsanfanger. ,Medien-
berichte, die Akademikern ein hoheres Einkommen und
bessere Karrierechancen prophezeien, sowie die Organisa-
tion flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung,
die offenbar auf dem betrieblichen Auge blind ist und das
Hochschulstudium als Allheilmittel gegen Jugendarbeits-
losigkeit betrachtet, verstarken diesen Trend noch”, kriti-
siert André Miicke.

Dass diese Entwicklung der Wirtschaft mittelfristig wohl
eher schadet als niitzt, geht aus dem Bildungsbericht 2014
hervor. Bei dessen Vorstellung sagte der Bildungsforscher
Martin Baethge vom Soziologischen Forschungsinstitut der
Uni Gottingen: ,Wir werden Probleme im dualen System
bekommen." Die Folge sei vermutlich ein Mangel an Fach-
kraften auf der mittleren Qualifikationsebene. In der Kon-
sequenz heiBt das aber auch: Bewahrheiten sich diese
Prognosen, steigen die Karrierechancen iiber eine duale
Berufsausbildung wieder. ,Das System der dualen Berufs-
ausbildung ist daher kein Auslaufmodell, sondern steht
womaglich vor einer Renaissance”, betont Miicke.

Armin Grams

armin.grams @hk24.de
Telefon 36138-321
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Priifer

AuBerhalb des Rampenlichts

Mehr als 11000 Absolventen von Aus- und Fortbildungen erhalten jedes Jahr ein
Zeugnis der Handelskammer. Das ist vor allem dem ehrenamtlichen Engagement

der mehr als 4 000 Priifer zu verdanken.

Sie korrigieren schriftliche Priifungen, be-
reiten Priifungsgesprdche vor, fiihren diese
und konzipieren gegebenenfalls auch selbst
praxisnahe Tests. Kurzum: Priifer haben viel-
faltige Aufgaben. Mehr als 4000 Unterneh-
mens- und Berufsschulvertreter sind in dieser
Funktion ehrenamtlich fiir die Handelskam-
mer tatig. Einer von ihnen ist Wolfgang Con-
rad. Der Leiter der technischen Ausbildung
beim Norddeutschen Rundfunk ist seit 2009
als Priifer von Auszubildenden in den Berufen
Mediengestalter Bild und Ton sowie Fachkraft
fiir Veranstaltungstechnik im Einsatz. ,Zuvor
war ich schon im Handwerk Mitglied eines
Priifungsausschusses. Da war es fiir mich nur
logisch, meine Mitarbeit auch der Handels-
kammer anzubieten”, sagt der 56-Jahrige.

Seit 1969 sind die Industrie- und Handels-
kammern laut Gesetz fiir die duale Berufsaus-
bildung zustandig. ,Seither haben in Hamburg
mehr als eine halbe Million Absolventen ihren
Abschluss dem fachlichen Votum unserer Prii-
fer zu verdanken. Das ist ein enorm wichtiger
Beitrag zur Sicherung des Fachkraftebedarfs”,
sagt Armin Grams, Leiter des Bereichs Berufs-
bildung bei der Handelskammer. ,Die Leistung
unserer Priifer ist nicht hoch genug einzu-
schatzen." Das sehen auch die Hamburger
Firmen so. Die meisten stellen ihre Mitarbeiter
fiir die Tatigkeit im Priifungsausschuss frei.
Und einige stellen sogar eigene Raumlich-
keiten fiir Priifungen zur Verfligung.

.Wenn ich zum qualitativen Berufsab-
schluss junger Menschen beitragen kann,

Informationen

Haben Sie Interesse am Priiferamt? Dann
melden Sie sich telefonisch bei Stefanie
Virkus unter 36138-327 oder schicken

Sie ihr eine E-Mail an prueferehrenamt@
hk24.de. Weitere Informationen dazu sind
abrufbar unter www.hk24.de, Dokument-
Nr. 344. Allgemeine Informationen zum
Ehrenamt der Handelskammer finden Sie
zudem unter www.hk24.de, Dokument-
Nr. 34358

macht mir das viel Freunde", begriindet Wolf-
gang Conrad sein ehrenamtliches Engage-
ment. Dabei ist das Priiferamt nicht immer
einfach. Fachlich muss man stets auf der Hohe
der Zeit sein, um Priifungsarbeiten und Ar-
beitsproben kompetent bewerten zu kénnen.
Zudem missen rechtliche Rahmenbedingun-
gen und Dokumentationspflichten eingehal-
ten werden. Nicht zuletzt braucht es viel
Fingerspitzengefiihl, um in der Priifungs-
situation mit den Angsten und der Anspan-
nung der Kandidaten souveran umzugehen.
Daher bietet die Handelskammer ihren Priifern
regelmaBig spezielle Seminare an. Diese die-
nen zusatzlich auch der Bindung der ehren-
amtlich tatigen Unternehmens- und Berufs-
schulvertreter an die Handelskammer. Das gilt
auch fiir den Priiferkongress, der im Novem-
ber stattfinden wird. Dort soll unter anderem
iber die Themen Aufgabenerstellung und
Priifungsrecht und faire Bewertungskriterien
diskutiert werden.

Armin Grams weiB3, dass viele Priifer ihre
Expertise Uber viele Jahre hinweg zur Ver-
fligung stellen: ,Die meisten legen das Amt
erst mit dem Eintritt in den Ruhestand nieder.
Denn wer einmal in die freudestrahlenden
Augen eines erfolgreichen Priifungsteilneh-
mers geblickt hat, kommt nicht mehr davon
los." Dennoch sucht die Handelskammer
regelmaBig neue Priifer. ,Viele gewinnen wir
durch personliche Ansprache”, sagt Grams.
JArbeitnehmer kdnnen sich aber auch an ihre
Gewerkschaft wenden, die fiir die Benennung
potenzieller Priifer zustandig ist."

Insbesondere ab dem Sommer gibt es wie-
der groBen Bedarf an neuen Priifern. Denn
dann endet die fiinfjahrige Amtsperiode der
rund 1800 Priifungsausschiisse. Diese beste-
hen aus je einem Arbeitgeber- und Arbeitneh-
mervertreter sowie einem Berufsschullehrer,
um durch mehrere Einzelmeinungen eine
hohere Objektivitat zu sichern. ]

Thomas Schierbecker

thomas.schierbecker@hk24.de
Telefon 36138-447
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Wir von Gewerbebau Nord stehen fiir innovativen,
energieeffizienten und schlisselfertigen Gewer-
bebau. Mehr lber uns und unsere Projekte auf
www.gewerbebaunord.de
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