Prémio Personalidade
Brasil-Alemanha

"W% ara homenagear e atestar reconhe-
" cimento piblico a contribuigdes-
.~ profissionais e pessoais ao incre-
mento dos lagos de amizade e de parceria
entre o Brasil e a Alemanha, a CAmara de
Comércio e Inddstria Brasil-Alemanha
de Sdo Paulo e a Confederacdo das Ca-
maras Alemas (DIHT) instituiram em
1995 o Prémio Personalidade Brasil-
Alemanbha, a ser conferi-
do anualmente a duas
personalidades, uma de
cada pafs. Essa iniciativa
da Cédmara-SP, sob a
égide do Conselho Inte-
grado das Camaras deCo-
mércio e Indistria Brasil-
Alemanha, contribui de-
cisivamente para se atin-
gir os objetivos da insti-
tui¢do, de promover as
relagGes binacionais e co-
laborar, com sua estrutu-
ra e atuagdo, para o suces-
so deste relacionamento.

Em sua primeira edi-
¢do, os homenageados
siio Eliezer Batista da
Silva, atual presidente da
Rio Doce Internacional,
e Hans Merkle, presiden-
te de honra do Grupo
Bosch. Batista da Silva,
que também é presidente
de honra da Cémara de
Comércio e Indistria
Brasil-Alemanha do Rio
de Janeiro, tem um longo
histérico de fomento das relagdes entre
os dois paises, trabalho que intensificou
ainda mais a partir de seu escritério em
Bruxelas, “capital” da Unifio Européia.
Merkle, também membro de honra da
presidéncia da Confederacéo Alemai das
Inddstrias, foi um dos principais
incentivadores do estabelecimento da
Robert Bosch S/A - a maior instalagio do
Grupo Bosch no exterior - €, mesmo em
periodos criticos nas relagdes bilaterais,
sempre se destacou como grande promo-
tor da parceria Brasil-Alemanha.

| -
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A entrega do prémio se fard sempre no
contexto das atividades do Encontro Em-
presarial Brasil-Alemanha e da reuniao
da Comissio Mista de Cooperagio Eco-
ndémica, que se realizam todo ano alter-
nativamente no Brasil e na Alemanha.
Desta primeira vez ela também integra a
programacio da Febral '95 e ocorre as
17h00 do dia 27 de novembro, no Palacio
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Escolha dificil - O processo de conces-
sio do Prémio Personalidade Brasil-
Alemanha é extremamente criterioso,
pautado por rigido regulamento. Ini-
cialmente, por carta € feitaampla pesqui-
sa entre os associados para a confeccio
de uma lista de personalidades que te-
nham se destacado por seus esforgos
individuais e profissionais para o in-
centivo das relagdes
bilaterais entre Brasil e
Alemanha. A partir do
segundo ano de conces-
sdo do prémio, também
as personalidades jd ho-
menageadas participa-
rdo desse processo de
indicacdo.

Essa lista é submetida
ao Comité de Premiagio,
integrado por um presi-
dente - desta vez Klaus
Behrens ocupaocargo-,e
até dez membros, forma-
do anualmente pela Ca-
mara de Comércio e In-
dustria Brasil-Alemanha
de Sio Paulo. Reduzida
através dessa selecdo
prévia, os nomes entio
sdo apresentados aos di-
retores das entidades pro-
motoras, que fazem a es-
colha final balizando-se
por critérios como o nu-
mero de indicagdes re-
cebidas pelos candida-

dos Bandeirantes, do governo do Estado
de Sdo Paulo. A ceriménia, para a qual
foram convidadas perto de duas mil pes-
soas, contard com as presencas do presi-
dente da Republica Federal da Alema-
nha, Roman Herzog, e do governador de
SaoPaulo, Mario Covas. A Batistae Merkle
serdo entregues placas, conferindo-lhes
o titulo de Personalidade Brasil-Alemanha,
além de diplomas distinguindo-0s como
amigos da Alemanha e do Brasil, respec-
tivamente. Depois da ceriménia serd ofe-
recido um coquetel aos presentes.

tos na pesquisa inicial, a
relevéncia de suas contribuicdes para as
relacdes binacionais, o seu grau de pro-
jegdo publica ete..

Ao Comité de Premiacio também cabe
toda a organizagio do evento de entre-
ga do prémio. Isso compreende desde a
defini¢io da data do evento - no contexto
da Convencio EcondmicaBrasil-Alema-
nha (reunifio anual da Comissido Mista
e do Encontro Empresarial) - e do local
de sua realizaciio, até a captagdo dos
recursos necessarios e a produgéo da
festa propriamente dita.

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA
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O nascimento

de um prémio

Por Klaus Behrens

| idéia de criar um Prémio
_ de Personalidade Brasil-
-0 Alemanha surgiu no
processo de profissio-
nalizagio do Departamento de
Comunicagdo Social da Cé-
mara de Comércio e Inddstria
Brasil-Alemanha de Sdo Pau-
lo, iniciado hd pouco mais de
dois anos com a contratagao,
para dirigi-lo, de Hugo Scherb,
atéentlo gerente-geral de Co-
municag¢do Social da Siemens
S/A. Como responsavel pelo
Grupo de Trabalho de Rela-
coes Piblicas (Arbeitskreis
Offentlichkeitsarbeit - AKO)
- que adotou também o nome
mais abrangente de Comuni-
cagiio Social - tive o prazer de
incentivar a nova equipe do
departamento nabusca de for-
mas paraconseguir maior pro-
jecdodaCémara-SPnamidia.
O departamento propds a
escolha de trés grandes even-
tos anuais formando pilastras
de comunicagdo que susten-
tariam de forma sistemadtica
ourealimentariam a cadaqua-
tro meses o nivel de presenca
da Cimara-SP no noticidrio.
Como primeira pilastra ins-
titucionalizou-s¢ uma entre-
vista coletiva & imprensa, a
realizar-se anualmente em
marco, aproveitando como
“gancho™ as elei¢Oes anuais
da diretoria. A exemplo do
que fazem as empresas, no
evento passou-se a prestar
contas sobre as realizagdes do
empresariado alemio no Bra-
silno ano anterior e adivulgar
seus progndsticos e perspec-
tivas para o ano em curso.
A Convengio Econdmica
Brasil-Alemanha - integrada
pelo Encontro Empresarial e
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pela reunifo da Comissio
Mista - se ofereceu como se-
gunda grande pilastra de co-
municag¢io. Apesar da funda-
mental importancia deste
grande evento, ji institucio-
nalizado pela comunidade
empresarial, ele nunca havia
alcancado uma proje¢ao cor-
respondente na midia. Preci-
sava-se de uma centelha que
desencadeasse o processo.

Foinabuscadessehighlight
que uma idéia sugerida pelo
engenheiro Sérgio Cunha fe-
chou o circuito criativo: nas-
cia 0 Prémio da Personalida-
de Brasil-Alemanha. Este pro-
fissional de comunicacdo par-
ticipa da implantagio do pro-
jeto, tendo feito toda a pes-
quisa bésica e desenvolvido o
regulamento, aperfeicoado
em conjunto com o Departa-
mento de Comunicagio Soci-
al e a agéncia LVBA, que
assessora a Cimara-SP.

Apesar de ser uma excelen-
te idéia, ndo foi facil “vendé-
la™ a diretoria, que ndo queria
um evento pirotécnico, mas
algo sébrio, solene, mais no
formato cultural da comuni-
dade alema. A sorte ajudou e
o proprio presidente da Ale-
manha, Roman Herzog, esta-
ra presente 4 cerimdnia de
premiacio.

Acterceira pilastrade comu-
nicacfo também ji estd no
forno. Trata-se de um prémio
deecologiaBrasil-Alemanha,
capitalizando o fato de a Ale-
manha ser o pais mais preocu-
pado com o crescimento eco-
némico ecologicamente res-
ponsavel. Deverd ser institui-
do em meados de 1996, mas
1550 ja € uma outra histéria...

Eliezer Batista da Silva

ineiro de Nova Era,
Eliezer Batista da Sil-
va € atualmente presidente
da Rio Doce Internacional,
em Bruxelas, e presidente
de honra da Camara de Co-
mércioe IndistriaBrasil-Ale-
manha do Rio de Janeiro.
Ele iniciou a sua vida pro-
fissional em 1949 na estatal
Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD) e, com inter-
rupcdes, foi ali que cons-
truiu grande parte de sua
longa carreira. Em 1961
tornou-se pela primeira vez
seu presidente, cargo que
deixou para assumir o Mi-
nistério das Minas e Ener-
gia em 1962. De 1964 a
1968 atuou no setor priva-
do como fundador e presi-
dente da Mineracdo Brasi-
leiras Reunidas S/A, do

Grupo CAEMI, o maior da
mineragdo privada no Bra-
sil. Em seguida, voltou para
a CVRD, assumindo a di-
recdo da subsididria Itabira
Eisenerz GmbH, sediada
em Diisseldorf, Alemanha.
Logo depois tornou-se vice-
presidente da Itabira Inter-
nacional,em Nova York. De
1979 a 1986 exerceu pela
segunda vez a presidéncia
da CRVD e achairmanship
das empresas associadas,
gestdo que se destacou
pelo Projeto Ferro-Carajds,
pelo complexo de alumi-
nio Albrds/Alunorte e pelo
Projeto Titinio. Em 1992,
integrou brevemente o go-
verno federal, exercendo
por seis meses o cargo de
Secretdrio de Assuntos Es-
tratégicos.

Hans Merkle

‘6 ; ’
ervir e liderar”: esta

maximasempre norteou
a vida de Hans Lutz Merkle,
que por sua visdo do papel
social daempresa é conheci-
do como “empresario-filo-
sofo” e um dos executivos
alemies de maior influén-
cia. Merkle nasceu no pri-
meiro dia de 1913, em
Pforzheim, filho do dono de
uma grifica e casa editora.
Ali concluiu o seu aprendi-
zado e depois estudou Direi-
to e Economia. Em 1935 foi
trabalhar na Ulrich Gminder
AG, renomada empresa téx-
til de Reutlingen, para aqual
retornou depois da Segunda
Guerra Mundial, em 1949,
como membro da diretoria.
Em 1958 entrou para a ad-
ministracio da Robert Bosch
GmbH, em Stuttgart.

De 1963 a 1984 foi o dire-
tor-geral deste gigantesco gru-
po. Sob sua administracio
austera, a Bosch diversificou
seus setores de atividade e
conquistou outros mercados,
dentro e fora da Alemanha,
processo em que Merkle de-
senvolveu uma relagido espe-
cial para com o Brasil (onde a
Bosch estabeleceu sua maior
subsididria no exterior), che-
gando a criar, na matriz, uma
biblioteca especialmente
dedicada ao Pafs.

Em 1984, Merkle se apo-
sentou da direcdo-geral da
empresa, € se tornou
presidente do seu conse-
lho fiscal. Quatro anos de-
pois também deixou este
cargo, quando foi nomeado
presidente de honra vitali-
cio do grupo.
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Contribuicoes extraordinarias

ste €, com
certeza, 0
lmmomento
certo e adequado
para realizar um
projeto especial-
mente importan-
te da Céimara
Sdo Paulo: a dis-
tincdo de perso-
nalidades ale-
mis e brasileiras
por contribuicdes
extraordindrias
as relagdes eco-
némicas entre
nossos paises. O
prémio serd ou- _
torgado anual-
mente a dois ci-
dadoes, um de
cada pais. Nossa
pretensdo, contu-
do, € mais abran-
gente: queremos
encontrar pessoas em cujo exemplo pos-
samos orientar e medir nosso trabalho no
Brasil e em seu favor.

A histdria das empresas alemas no Bra-
sil, relatada por Ernst Giinter Lipkau no
livro Brasil-Alemanha: vencendo de-
safios, € rica em nomes de pessoas que
criaram as bases para nossa posicfo atual
de um dos mais importantes parceiros do
Brasil. O inicio do nosso projeto ndo foi
facil. Com o apoio e a ajuda dos associ-
ados da Camara, das nossas matrizes,
da Federacdo Alemd das Cédmaras de
Comércio e Industria (DIHT) e de mui-
tos amigos, contudo, logo assomaram
alguns nomes significativos. Com os do
Prof. Dr. Hans Merkle e do Dr. Eliezer
Batista, nosso projeto foi colocado em
bases sustentdveis. Sio nomes que subli-
nham a seriedade e o objetivo da nossa
iniciativa. Com seu empenho empresari-
al, ambos implantaram marcos histéricos
que ultrapassam de longe os limites das
empresas em que atuaram, tanto em am-
bito nacional como internacional.

Alberio Jacob / An

Iiezer Batista da Silva

Relacdo especial - Para o Prof. Dr. Hans
Merkle, a tarefa empresarial sempre sig-
nificou também um desafio para se ocu-
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Por Werner Ross

Hans Merkle

par com questdes sociais. Ele conguis-
tou, jd cedo, a reputacio de filésofo em-
presarial. “Servir e Liderar” € a diretriz
de seu trabalho. Fez jus a estes princi-
pios em muitos cargos honordrios. O
contetdo essencial de seu trabalho, di-
vulgado em textos e palestras, foi publi-
cado numa série de livros. Sdo documen-
tos histéricos de um desempenho empre-
sarial responsdvel. Comportamento
exemplar e assisténcia a outros torna-
ram-se conteidos de vida que ele nfio 86
incentiva, mas pratica. Também os funci-
ondérios do grupo Bosch no Brasil, cuja
construcdo se deve em boa parte a ele,
sabem honrar isto. Iniciativas sociais es-
peciais, empreendidas nas dreas vizinhas
as unidades de producao do grupo, sio
marcos no Brasil. O Centro Médico de
Campinas bem como o trabalho-modelo
com criangas cancerosas no “Centro In-
fantil de Investiga¢gdes Hematologicas -
Dr. Domingos A. Boldrini” sio exem-
plos que ndo t&m rivais. Com a implanta-
¢a0 de uma biblioteca mundialmente co-
nhecida e respeitada sobre o Brasil na
matriz da Bosch, o Prof. Dr. Merkle
documentou uma relagdo pessoal para
com este pafs.

Na vanguarda -
Durante os anos
dereservademer-
cado,oDr.Eliezer
Batista empe-
nhou-se especi-
almente para que
o Brasil ndo per-
desse as dimen-
sdes internacio-
nais. Numa vari-
edade de fun-
cOes estatais,de-
senvolveu idéias
vanguardistas e
estratégias que
contribuiram de-
cisivamente para
oatual poder eco-
ndmico do Bra-
sil. As miltiplas
ligacdes interna-
cionais da Cia.
Vale do Rio Doce
nio foram im-
portantes apenas para esta empresa,
mas se tornaram freqiientemente em-
brido para a colaboracio com outras em-
presas brasileiras.

O desenvolvimento da industria de ce-
lulose no Brasil &, provavelmente, o exem-
plo mais conhecido. Além disso, o Dr.
Batista também estd entre os pioneiros da
protecdo ambiental no Brasil. Como uma
das personalidades brasileiras de maior
reconhecimento internacional, nos ulti-
mos anos acumulou grandes méritos com
o desenvolvimento de planos para uma
infra-estrutura transnacional sul-ame-
ricana nas dreas de energia, transportes
e comunicagdo. A consideracio de as-
pectos técnicos ambientais é exemplar
e também estabelecem padrdes inter-
nacionais. Ele colaborou em muitos
conselhos administrativos e consulti-
vOs nacionais e internacionais de em-
presas alemas. Ainda hoje, assiste pes-
soalmente muitos colegas com conse-
lhos amigdveis.

Desejamos aos dois senhores que pos-
sam continuar seu trabalho fruindo de
boa sadde e que continuem nos apoian-
do por muitos anos com seus valiosos
conselhos.

Folo Divulgacdo

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA
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AUSZEICHNUNG i _ |

Auszeichnung Deutsch-
Brasilianische Personlichkeit

ur Auszeichnung und offiziellen
Anerkennung von personlichen und
beruflichen Beitrigen zur Firde-
rung der freundschaftlichen und part-
nerschaftlichen Bande zwischen Brasili-
en und Deutschland haben die Deuntsch-
Brasilianische Industrie- und Handelskam-
mer Sdo Paulo und der Deutsche Indu-
strie- und Handelstag (DIHT) 1995 den
Deutsch-Brasilianischen Persdnlichkeits-
preis gestiftet. Der Preis wird jihrlich
an zwei Personlichkeiten, eine aus je-
dem Land, vergeben.
Diese unter der Schirm-
herrschaft des Deutsch-
Brasilianischen Indu-
strie- und Handelsrats
durchgefiihrte Initiative
der AHK Sdo Paulo trigt
entscheidend zu dem
Kammerziel bei, die bina-
tionalen Beziehungen zu
Jordern und mit der eige-
nen Struktur und Arbeit
zum Erfolg dieser Part-
nerschaft beizutragen. o
Im ersten Jahr der &
Preisverleihung werden
Eliezer Batista da Silva,
aktueller Prdsident der
Rio Doce Internacional,
und Hans Merkle, Ehren-
prisident des Bosch-
Konzerns, ausgezeichnet.
Batista da Silva, zudem
Ehrenprisident der
Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handels-
kammer Rio de Janeiro,
ist bereits seit langen Jah-
ren zum Wohle der bila-
teralen Beziehungen titig und hat seine
Arbeit von seinem Biiro in Briissel, der
"Hauptstadt" der Europdischen Union,
aus noch einmal intensiviert. Merkle,
auch Ehrenmitglied im Vorsitz des Bun-
des der Deutschen Industrie (BDI) zdihlt
zu den wichtigsten Mitbegriindern der
Robert Bosch S/A - der grifiten Aus-
landsniederlassung des Bosch-Konzerns
- und hat sich selbst in kritischen Zeiten
der bilateralen Beziehungen immer als
ein grofier Fiirsprecher der deutsch-bra-
silianischen Sache hervorgetan.
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Die Preisverleihung erfolgt jeweils im
Rahmen des Deutsch-Brasilianischen
Unternehmertreffens und der Sitzung der
Gemischten Kommission fiir Wirtschaft-
liche Zusammenarbeit, die im Jahres-
turnus abwechselnd in Deutschland
und in Brasilien durchgefiihrt werden.
Diese erste Preisverleihung ist zitdem
Bestandteil des FEBRAL-Programms
und findet am 27. November um 17 Uhr
im Bandeirantes-Palast der Landes-
regierung von Sdo Paulo statt. An der
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Schwierige Auswahl - Die Auswahl fiir den
Deutsch-Brasilianischen Personlichkeits-
preis erfolgt nach zahlreichen Kriterien,
die einem strengen Reglement gehor-
chen. Zundchst wird auf dem Postweg
eine umfassende Umfrage unter den Mit-
gliedern der deutschen Auslands-
handelskammern in Brasilien und des
DIHT vorgenommen, um eine Liste von
Personlichkeiten zu erhalten, die sich
durch ihre individuellen und berufli-
chen Bemiihungen fiir die Forderung
der bilateralen Beziehun-
gen zwischen Deutsch-
land und Brasilien ver-
dient gemacht haben. Ab
demzweitenJahrder Preis-
verleihung werden auch
die bereits geehrten Per-
sonlichkeiten um Vor-
schldge gebeten.

Die Vorschlagsliste
wird dann einem jahrlich
von der AHK Sdo Paulo
zit bildenden Auswahl-
komitee vorgelegt, das
aus einem Prisidenten,
diesmal Klaus Behrens,
und bis zu zehn Mitglie-
dern besteht. Diesem
Komitee obliegt die Aus-
wahl der Endvorschliige,
die dann dem Vorstand
der AHK Sdo Paulo und
der Hauptgeschidfts-
Jiihrung des DIHT zur
Zustimmung vorgelegt
werden. Dabel sind Kri-
terien wie die Anzahl der
Nennungen in der Umfra-

Feler, zu der etwa 2.000 Gdste eingela-
den wurden, werden der Préisident der
Bundesrepublik Deutschland, Roman
Herzog, und der Gouverneur von Sdo
Paulo, Mdrio Covas teilnehmen.
Batista da Silva und Merkle erhalten

Plaketten, die ihnen den Titel einer
Deutsch-Brasilianischen Personlichkeit
verleihen, sowie Urkunden, in denen sie
als Freunde Deutschlands bzw. Brasili-
ens herausgestellt werden. Nach der
Preisiiberreichung werden die Anwesen-
den zu einem Cocktail geladen.

ge, die Bedeutung ihrer
Beitriige fiir die binationalen Beziehun-
gen, thr Bekanntheitsgrad usw. aus-
schlaggebend.

Dem Auswahlkomitee obliegt daneben
die Organisation der feierlichen Preis-
verleithung. Das reichtvonder Festlegung
des Datums - im Rahinen der Deutsch-
Brasilianischen Wirtschaftstage (jdhrli-
che Tagung der Gemischen Komission
und Unternehmertreffen) - und des
Veranstaltungsortes bis hin zur Beschaf-
fung der erforderlichen Mittel und Or-
ganisation des eigentlichen Festes.
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Die Entstehung
eines Preises

Von Klaus Behrens

ie Idee zur Schaffung ei-
nes Deutsch-Brasiliani-
i schen Personlichkeits-
preises entstand bei der Be-
miihung, die Abteilung
Offentlichkeitsarbeit der
Deutsch-Brasilianischen In-
dustrie- und Handelskammer
professioneller zu gestalten.
Angegangen wurde diese Ar-
beit vor zwei Jahren mit der
Untervertragnahme ihres heu-
tigen Leiters, Hugo Scherb,
vorher Direktor fiir Offent-
lichkeitsarbeit bei der Siemens
S.A. Als Verantwortlicher fiir
den Arbeitskreis Offentlich-
keitsarbeit motivierte er das
neue Team bei der Suche nach
neuen Formen, um eine grifie-
re Resonanz der Kammerarbeit
in den Medien zu erzeugen.

Die Abteilung schlug die
Auswahlvondrei grofien Ver-
anstaltungen pro Jahr vor,
die als eine Art Kommuni-
kationssdulen die Présenz
der Kammer in den Nachrich-
ten systematisch stiitzen oder im
Vier-Monats-Rhythmus in Er-
innerung rufen sollten.

Als erste Séiule wurde eine
Pressekonferenz eingerichtet,
die jedes Jahr im Mdirz statt-
findet, wobei die jihrlichen
Vorstandswahlen als Auf-
héiinger dienen. Nach Vor-
bild der Hauptversammlun-
gen der Unternehmen be-
gann man, iiber die vorjihrige
Arbeitderdeutschen Unterneh-
merschaft in Brasilien Rech-
nung zu legen und Prognosen
und Perspektiven fiir das lau-
fende Jahr zu erstellen.

Die Deutsch-Brasilianischen
Wirtschaftstage - mit ihren
Bestandteilen Unternehmer-
treffen und Gemischte Kom-
mission - boten sich als zwei-
te Kommunikationsséule an.
Trotz der fundamentalen Be-
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deutung dieser in Unterneh-
merkreisen schon fest institu-
tionalisierten Veranstaltung
fand diese in den Medien nur
relativ schwachen Widerhall.
Es fehlte der ziindende Funke,
um den Prozefs auszuldsen.

Bei der Suche nach diesem
Lhigh-light* schlof3 ein Vor-
schlag des Ingenieurs Sérgio
Cunha den Schaffenskreis:
der Deutsch-Brasilianische
Personlichkeitspreis wurde
aus der Taufe gehoben. Der
, Kommunikations-Profi“
beteiligte sich an der Durch-
Sfiihrung des neuen Projekts,
indem er Grundlagen er-
forschte und Richtlinien ent-
wickelte, die schliefilich zu-
sammen mil der Abteilung
Offentlichkeitsarbeit und
der LVBA-Agentur, die die
AHK Sdo Paulo in PR-Fra-
gen beriit, ausgefeilt wurden.

Obwohl die Idee exzellent
war, war es nicht einfach, sie
dem Vorstand zu verkaufen,
der sich weniger ein ,, Feuer-
werk “ als eine niichterne, fei-
erliche Veranstaltung im Kul-
turformat der deutschen Ge-
meinschaft vorstellte. Das
Gliick half, und so wird der
deutsche Bundesprisident
Roman Herzog bei der feier-
lichen Preisiiberreichung zu-
gegen sein.

An der dritten Kommuni-
kationsséiiule wird ebenfalls
bereits gefeilt. Die Rede ist
von einem Deutsch-Brasilia-
nischen Umweltpreis, der aus
der Tatsache Kapital schligt,
dafi Deutschland das Land
ist, das sich am meisten um
ein okologisch vertretbares
Wirtschaftswachstum be-
miiht. Der Preis ist fiir Mitte
1996 vorgesehen, aber das
ist bereits eine andere Ge-
schichte ...

Eliezer Batista da Silva

liezer Batista, gebiirtig

aus Nova Era im brasilia-
nischen Bundesland Minas
Gerais, ist derzeit Priisident
der Rio Doce Internacional in
Briissel und Ehrenpriisident
der Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handelskammer
Rio de Janeiro.

Seine berufliche Laufbahn
begann er 1949 im staatlichen
Eisenerzkonzern Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD), wo
ereinen grofien Teil seiner lan-
gjahrigen Karriere aufbaute.
1961 iibernahm er zum ersten
Mal den Konzernvorsitz, ver-
liefi das Amt jedoch bereits
1962, als er ins Ministerium fiir
Energie und Bergbau berufen
wurde. Von 1964 bis 1968 war
er in der Privatwirtschaft als
Griinderund Priésident der Mi-
neracdo Brasileiras Reunidas
S/A witig, einer Tochter des

Hans

ienen und Fiihren”:
Diese Maxime bestimm-
te das Leben von Hans Lutz
Merkle, der aufgrund seines
Verstdndnisses von der so-
zialen Bedeutung des Unter-
nehmens als “Unternehmer-
philosoph* bekannt ist und zu
den einfluftreichsten deutschen
Fiihrungskrdften zihlt. Merkle
kam am 1. Tag des Jahres
1913 in Pforzheim als Sohn
eines Druckerei- und Verlags-
haus-Inhabers zur Welt. Dort
schlofi er seine Ausbildung
ab und studierte danach
Rechtswissenschaften und
Volkswirtschaft. 1935 wurde
er Mitarbeiter der Reutlinger
Textilfirma Ulrich Gminder
AG, indie er nach dem Zweiten
Weltkrieg im Jahr 1949 als
Vorstandsmitglied zuriick-
kehrte. 1958 trat er in die

CAEMI-Konzerns, dem grof3-
ten privaten Bergbauunter-
nehmen Brasiliens. In der Fol-
ge kehrte er zur CVRD zuriick,
wo er die Leitung der deut-
schen Tochtergesellschaft
Itabira Eisenerz GmbHmit Sitz
in Diisseldorf tibernahm. Kurz
daraufwurde er stellvertreten-
der Vorsitzender der Itabira
Internacionalin New York. Von
1979 bis 1986 iibte er zum zwei-
ten Mal den Vorsitz der CVRD
und der angegliederten Unter-
nehmen aus. Hohepunkte sei-
ner Amtszeit waren der Bau
einer Eisenbahnverbindung
nach Carajds, die Errichtung
des Aluminiumkomplexes
Albrds /Alunorte und das
Titdnio-Projekt. 1992 war er
Mitglied der Bundesregierung,
als er fiir sechs Monate das Amt
des Staatssekretdirs fiir Strategi-
sche Angelegenheiteniibernahm.

Merkle

Geschdiftsfiihrung der Robert
Bosch GmbH in Stuttgart ein.
Von 1963 bis 1984 war
Merkle Vorsitzender der
Geschiiftsfithrung dieses bedeu-
tenden Konzerns. Unter seiner
Aufsicht diversifizierte Bosch
seine Unternehmensbereiche
und eroberte neue Miirkte in-
nerhalb und auferhalb Deutsch-
lands. Dabei entwickelte Merkle
eine besondere Beziehung zu
Brasilien(wo Boschseine grijf3-
te Auslandsfiliale errichtete)
und schuf im Mutterhaus eine
brasilianische Bibliothek.
1984 zog sich Merkle aus
der Geschiftsfiihrung der
Bosch-Gruppe zuriick und
iibernahm den Vorsitz des
Aufsichtsrates. Vier Jahre
spdter wurde er zum Ehren-
vorsitzenden der Bosch-Grup-
pe auf Lebenszeit ernannt.
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Personlichkeit des Jahres

In Anerkennung hervorragender Beitrdge fiir die
deutsch-brasilianischen Wirtschaftsbeziehungen

Von Werner Ross

Es istmit Sicherheit der rechte und ange-
messene Moment, ein besonders wichti-
ges Projekt der Kammer Sdo Paulo zu
realisieren: die Auszeichnungen deut-
scher und brasilianischer Personlich-
keiten fiir hervorragende Beitrédge zu den
Wirtschaftsbeziehungen unserer Linder.
Die Auszeichnung erfolgt jihrlich und
wird jeweils an einen brasilianischen
und an einen deutschen Staatsbiirger

Alberto jacob / Angular

Eliezer Batista da Silva

vergeben. Unser Anspruchist jedoch wei-
ter gefafst: Wir wollen Personen finden, an
deren Vorbild sich unsere Arbeit in und fiir
Brasilien orientieren und messen kann.
Die Geschichte der deutschen Wirt-
schaft in Brasilien, beschrieben in dem
Buch “Briicke zwischen Brasilien und
Deutschland” von Ernst Giinther Lipkau,
ist reich an Namen, die das Fundament
fiir unsere heutige Position, als eines der
fiihrenden Partnerlinder von Brasilien
geschaffen haben . Der Anfang fiir unser
Vorhaben war nicht einfach. Mit Hilfe
und Unterstiitzung unserer Kammer-
mitglieder, unserer Stammbhduser, des
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deutschen Industrie- und Handelstages
und vieler Freunde kristallisierten sich
jedoch schon bald bedeutende Namen
heraus. Mit Herrn Prof. Dr. Hans Merkle
und Herrn Dr. Eliezer Batista ist unser
Vorhaben auf tragfihige Fundamente
gestellt worden. Es sind Namen, die die
Ernsthaftigkeit und das Ziel unserer
Initiative unterstreichen. Beide Herren
haben mit ihrer unternehmerischen In-
itiative Meilensteine weit iiber die Un-
ternehmen, fiir die sie tétig waren hinaus
sowohl im nationalen als auch interna-
tionalen Rahmen gesetzt.

Fiir Prof. Dr. Hans Merkle war die
unternehmerische Aufgabe stets auch
eine Herausforderung, sich mit gesell-
schaftlichen Problemen auseinanderzu-
setzen. Ev evwarb sich schon sehr friih
den Ruf eines Unternehmerphilosophen.
“Dienen und Fiihren” sind Leitfiden
seiner Arbeit. Dabei ist er in vielen
Ehreniimtern seinen Grundsdtzen ge-
recht geworden. Die wesentlichen In-
halte seiner Arbeit, in Aufsdtzen und
Vortriigen verbreitet, wurden in einer
Rethe von Biichern publiziert. Es sind
Zeitdokumente einer verantwortungsvollen
Untemehmertétigkeit.  Vorbild und Fiir-
sorge sind dabei Lebensinhalte geworden,
die er nicht nur fordert sondem ebenso
vorlebt. Auch die Mitarbeiter der Bosch-
Gruppe in Brasilien, an deren Aufbau er
wesentlichen Anteil hatte, wissen dies zu
wiirdigen. Mit besonderen sozialen
Initiativen im Umfeld der Bosch-Stand-
orte wurden in Brasilien Zeichen gesetzt.
Das Krankenhaus “Centro Médico de
Campinas” sowie die beispielhafte Arbeit
fiirkrebskranke Kinderim **Centro Infantil
de Investigacoes Hematologicas - Dr.
Domingos A. Boldrini” suchen ihresglei-
chen. Mit dem Aufbau einer heute weltweit
bekannten und angesehenen Brasilien-Bi-
bliothek im Hause Bosch hat Prof Dr.
Merkle seine personliche Beziehung zu
diesem Lande dokumentiert.

Dr. Eliezer Batista hat sich insbeson-
dere in den Jahren wirtschaftlicher Ab-

schottung beispielhaft dafiir eingesetzt,
dapfs in Brasilien internationale Dimensio-
nen nicht verloren gingen. In einer Viel-
zahl staatlicher Funktionen hat er meist
seiner Zeit vorausgedacht und Strategien
entwickelt, die fiir die heutige wirtschaftli-
che Stirke Brasiliens mitentscheidend wa-
ren. Die vielfachen internationalen Ver-
bindungen der Cia. Vuale do Rio Doce
waren nicht nur fiir dieses Unternehmen
wichtig, sondern wurden vielfach zur
Keimzelle fiir die Zusammenarbeit mit
anderen brasilianischen Unternehmen.

Die Entwicklung der Zelluloseindustrie
in Brasilien ist hierfiir das wohl bekann-
teste Beispiel. Herr Dr. Batista gehirt
dariiber hinaus in Brasilien zu den Pio-
nieren des Umweltschutzes. Als eine der
international anerkanntesten brasiliani-
schen Personlichkeiten hat er sich in den
letzten Jahren mit der Entwicklung von
Plinen fiir eine grenziibergreifende

Hans Lutz Merkle

stidamerikanische Infrastruktur in den
Bereichen Energie, Transport und Kom-
munikation grofie Verdienste erworben.
Die Beriicksichtigung umwelttechnischer
Aspekte sind beispielhaft und setzen auch
internationale Mapstdbe. Er arbeitete in
vielen nationalen und internationalen
Aufsichts- und Beratungsgremien deut-
scher Unternehmen mit. Vielen Kolle-
gen steht er auch noch heute mit freund-
schaftlichem Rat persinlich bei.

Wir wiinschen beiden Herren, daf sie
bei guter Gesundheit ihre Arbeit weiter-

fiihren konnen und uns noch viele Jahre

mit threm wertvollen Rat zur Seite stehen.
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