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AHK-Konzept Argentinien: Ausgangslage

— Wirtschaftliches Umfeld Argentinien

» Gesamtwirtschaftlich wichtiger Markt in Stidamerika fur Wachstum, Absatz und
Beschaffung

« Einzelwirtschaftliche Spezialinteressen von Unternehmen fir Handel,
Dienstleistungen und Investitionen sowie Technologietransfer

- Mitglieder

 Verunsichert beziglich ihrer Stellung im Kammergeflige

« Verargert Uber die vom DIHK aufgezwungenen, dem sozio-6konomischen Umfeld
nicht adaquaten und deshalb unverstandlichen Strukturdnderungen

« Demotiviert und vereinzelt mit Austrittsgedanken

— Mitarbeiter
« FlUhrungslos wegen kurzfristigen Aussscheidens des Hauptgeschéaftsfuhrers (HGF)
und krankheitsbedingten Ausfalls des Stellvertreters

= Haushalt
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AHK-Konzept Argentinien: Zielsetzung

== (Geschéaftsfiihrung
* Ruhe (low profile) eintreten lassen
» Erfolgspotenzial nutzen

- Mitglieder
» Vertrauen schaffen
« Plattform, Dienstleistungspaket zur Verfugung stellen

- Mitarbeiter
« Fuhrung, Zielvereinbarungen straffen
« Moderne Medien nutzen

- Haushalt
« Wachstum einleiten
« Mercosur, Drittmittelprojekte Gbernehmen

-  Zeitspanne
- Zeithorizonte bis Ende 2005 bzw. 2006 flexibel gestalten



By

A

W CAMARA ISO 9000
'W ARGENTINO
ALEMANA

MERCOSUR

Arbeitsschwerpunkt ,,Mitglieder*: Zeithorizont bis Ende 2005

— Vertrauenssteigerung unter den Mitgliedern bezlglich der AHK: Erh6hung der
Bereitschaft zur Mitarbeit und zum Engagement, Herausstellung und Nutzung der
wirtschaftlichen Bedeutung der Kammermitglieder

— Starkung der Mitgliederinteressen durch Einrichtung von Arbeitskreisen und
Erfahrungsaustauschgruppen sowie Zugang zu mehr Kontakten und Informationen

— V\ertrauensbildung unter den Mitgliedern der anderen - insbesondere der kleineren
Mercosur-Lander zur engeren Zusammenarbeit

— Ubernahme der Mercosur-Fiihrerschaft bei den Hispano-Mercosur-Landern durch
die AHK Argentinien mit der Mercosur-Geschéftsfihrung

— Unterstiitzung von Kammermitgliedern durch das Mercosur-Buro in der IHK
Frankfurt am Main

— Engere Zusammenarbeit mit den anderen binationalen Kammern Europas sowie
mit dem MEBF — Forum.
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Arbeitsschwerpunkt ,Mitglieder®: Zeithorizont bis Ende 2006

— Erhéhung der Mitgliederzahl und bevorzugte Betreuung der Mitglieder durch
erfolgreiches Trainee-Programm

— Schaffung einer grélieren Plattform fir Firmenauftritte bei Veranstaltungen und
mittels Publikationen

— Aufbau einer Berufsakademie in Zusammenarbeit mit einer entsprechenden
deutschen Institution (,Superior‘-Ausbildung)

— Satzungsanpassung an die sozio-6konomischen Erfordernisse Argentiniens.
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Arbeitsschwerpunkt ,,Mitarbeiter®: Zeithorizont bis Ende 2005

— Durchflihrung von wdéchentlichen Abteilungsleitersitzungen und Betreuung der
leitenden Mitarbeiter bei der Umsetzung ihrer Zielvereinbarungen

— Einflihrung eines Intranet fiir den On-line-Informationsaustausch und eine
zielgerichtete Zusammenarbeit im Mercosur

— Nutzung der Internet-Telefonie und von Video-Konferenzen fur monatliche
gemeinsame Abteilungsleitersitzungen im Mercosur

— Suche, Auswahl und Einarbeitung eines stellvertretenden Hauptgeschéftsfihrers

— Ubernahme der Funktion des Mercosur-Beauftragten durch den Geschéftsfiihrer
der AHK-Argentinien

— SchwerpunktmaRige Ausrichtung auf nachfrageorientierte Arbeit: Follow the
Money, lokale Strukturen: Business is Local, globales Handeln: Think Global,
starke Know-how-Biindelung: Centers of Excellence, schmale Personalausstattung:
Lean Management.
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Arbeitsschwerpunkt “Mitarbeiter”: Zeithorizont bis Ende 2006

— Optimierung der Zusammenarbeit im Mercosur durch Werbung von Vertrauen
unter den Mitarbeitern der anderen AHKSs: Verstarkung der tberregionalen
Information/Kommunikation, Koordination und Integration, Durchfihrung eines
einheitlichen Qualitdtsmanagement (einheitliche Datenb&anke und
Erhebungsformulare, zentrale Dokumentation und Schulung)

— Aufbau eines Projektzentrums fur den Hispano-Mercosur in Buenos Aires

— Austausch von Mitarbeitern und Praktikanten unter den deutschen Mercosur-
Kammern.
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Arbeitsschwerpunkt ,,Haushalt“: Zeithorizont bis Ende 2005

MERCOSUR

— Nutzung von Wirtschaftspotenzialen zwischen Deutschland und Argentinien,
Ausbau des Technologie- und Wissenstransfers, Erschlielung neuer
Geschaftsmdglichkeiten im binationalen Handelsaustausch (bei tendenziell
sinkenden Zuwendungen)

— Erhoéhung des Bekanntheitsgrads der AHK Argentinien und der Anerkennung
ihrer fachlichen Kompetenz, Aufwertung der Marke ,Camara Argentino-
Alemana“

— Kostenreduzierung durch Ubernahme von erfolgreichen Projekten ohne die
tblichen Anlauf- bzw. Anschubkosten

— Gemeinsame Erarbeitung eines Schliissels fir eine faire Beteiligung der
deutschen Mercosur-Kammern am gemeinsamen Mehrwert/Ergebnis (z. B.
Anzeigen, Veranstaltungen, Mercosur-Btiro).
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Arbeitsschwerpunkt ,,Haushalt“: Zeithorizont bis Ende 2006

— Erwirtschaftung von Mehreinnahmen fiir den Kammerhaushalt: Publikation von
Handbiichern, Durchfiihrung von Exportférderungsmafinahmen, Mitgliederwerbung
und Mitgliederbindung, Berufsbildung

— Zusammenlegung von Funktionen als Kostensparpotenzial: Vereinheitlichung der
Rechnungslegung und zentrale Erfassung der ISO-Verfahrensanweisungen im
Mercosur, Konsolidierung der einzelnen Haushaltspldne und Jahresabschllsse

— Vertiefung der Kooperation mit deutschen IHKs, dem DIHK, BDI und BMWA
sowie anderen offiziellen deutschen Stellen und Verbanden

— Strukturiertes Angebot von Bliroraum fiir verwandte Einrichtungen aus Deutschland:
DZT, BfAl, Landesvertretungen, Entwicklungsbanken, Genossenschaftsverbénde

USW.



